








































METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET PRINCIPAL 

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES

  
011 Charges à caractère général 49 341 209 €
012 Charges de personnel 58 533 875 €
014 Atténuation de produits 95 713 036 €
023 Virement à la section d’investissement 8 767 683 €
042 Opérations d’ordre de transfert entre section 25 794 850 €
65 

656 
Autres charges de gestion courante 
Frais fonctionnement groupes Elus 

82 404 270 €
199 000 €

66 Frais financiers 4 587 200 €
67 Charges exceptionnelles 1 485 678 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 326 826 801 €
  

RECETTES

013  Atténuation de charges 16 345 €
70 Ventes de produits fabriqués, prestations de services 15 472 814 €
73 Impôts et taxes 193 574 265 €
74 Dotations, subventions et participations 109 536 341 €
75 Autres produits de gestion courante 7 883 536 €
77 Produits exceptionnels 343 500 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 326 826 801 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET PRINCIPAL 

SECTION D’INVESTISSEMENT

DEPENSES

DEPENSES D’EQUIPEMENT 
20 Immobilisations incorporelles 6 118 720 €

204 Subventions d’équipement versées 24 199 361 €
21 Immobilisations corporelles 55 716 800 €
23 Immobilisations en cours 58 998 511 €

  
DEPENSES DES OPERATIONS FINANCIERES 

10 
041 

Dotations, fonds divers et réserves 
Opérations patrimoniales 

10 000 €
3 651 500 €

13 Subventions d’investissement 38 234 €
16 Emprunts et dettes assimilées 11 244 136 €
26 Participation et créances rattachées 77 950 €
27 Autres immobilisations financières 9 725 000 €

4581 Opérations pour compte de tiers 171 906 €
  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 169 952 118 €
  

RECETTES

RECETTES D’EQUIPEMENT 
13 Subventions d’investissement 28 805 807 €
16 
21 
23 

Emprunts et dettes assimilées 
Immobilisations corporelles 
Immobilisations en cours 

84 618 600 €
34 000 €
34 000 €

  
RECETTES DES OPERATIONS FINANCIERES 

024 Produits des cessions 610 000 €
10 Dotations, fonds divers et réserves 15 019 850 €
27 Autres immobilisations financières 2 540 828 €

021 Virement de la section de fonctionnement 8 767 683 €
040 
041 

Opérations d’ordre de transfert entre section 
Opérations patrimoniales 

25 794 850 €
3 651 500 €

4582 Opérations pour compte de tiers 75 000 €
  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 169 952 118 €



  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET ANNEXE DES TRANSPORTS 

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES

  
011 Charges à caractère général 12 598 255 €
012 Charges de personnel 2 587 638 €
014 Atténuation de produits 320 000 €
023 Virement à la section d’investissement 13 411 973 €
042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 10 260 500 €
65 Autres charges de gestion courante 88 609 869 €
66 Frais financiers 5 080 000 €
67 Charges exceptionnelles 101 000 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 132 969 235 €
  

RECETTES

  
042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 4 925 000 €
70 Ventes de produits fabriqués, prestations de services 417 000 €
73 Impôts et taxes 98 600 000 €
74 Dotations, subventions et participations 28 350 534 €
75 Autres produits de gestion courante 335 701 €
77 Produits exceptionnels 341 000 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 132 969 235 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET ANNEXE DES TRANSPORTS 

SECTION D’INVESTISSEMENT

DEPENSES

  
DEPENSES D’EQUIPEMENT 

20 Immobilisations incorporelles 146 000 €
21 Immobilisations corporelles 14 620 000 €
23 Immobilisations en cours 28 066 500 €
26 Participations et créances rattachées 256 358 €

  
DEPENSES DES OPERATIONS FINANCIERES 

040 Opérations d’ordre de transfert entre section 4 925 000 €

041 Opérations patrimoniales 6 521 805 €

16 Emprunts et dettes assimilées 16 041 727 €
  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 70 577 390 €
  

RECETTES

  
RECETTES D’EQUIPEMENT 

13 Subventions d’investissement 4 884 780 €
16 Emprunts et dettes assimilées 24 550 527 €

  
RECETTES DES OPERATIONS FINANCIERES 

10 Dotations, fonds divers et réserves 5 000 €
27 Autres immobilisations financières 10 942 805 €

021 Virement de la section de fonctionnement 13 411 973 €
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 10 260 500 €
041 Opérations patrimoniales 6 521 805 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 70 577 390 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET ANNEXE DES DECHETS MENAGERS 

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES

  
011 Charges à caractère général 42 957 063 €
012 Charges de personnel 12 783 862 €
042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 5 200 050 €
65 Autres charges de gestion courante 1 429 768 €
66 Frais financiers 4 792 €
67 Charges exceptionnelles 10 000 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 62 385 535 €
  

RECETTES

  
70 Ventes de produits fabriqués, prestations de services 2 994 000 €
73 Impôts et taxes 43 633 842 €
74 Dotations, subventions et participations 15 527 594 €
75 Autres produits de gestion courante 217 599 €
77 Produits exceptionnels 12 500 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 62 385 535 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET ANNEXE DES DECHETS MENAGERS 

SECTION D’INVESTISSEMENT

DEPENSES

  
DEPENSES DES OPERATIONS FINANCIERES 

10 Dotations, fonds divers et réserves 2 000 €
13 Subventions d’investissement 5 000 €
16 Emprunts et dettes assimilées 37 200 €

  
DEPENSES D’EQUIPEMENT 

20 Immobilisations incorporelles 28 400 €
21 Immobilisations corporelles 7 216 040 €
23 Immobilisations en cours 3 702 770 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 10 991 410 €
  

RECETTES

  
RECETTES D’EQUIPEMENT 

  
024 Produits de cession 20 000 €
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 5 200 050 €
10 Dotations, fonds divers et réserves 996 840 €
13 Subventions d’investissement 1 515 577 €
16 Emprunts et dettes assimilées 3 258 943 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 10 991 410 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET ANNEXE DES ZONES D’ACTIVITES 

ECONOMIQUES 

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES

  
011 Charges à caractère général 947 €
042 
67 

Opérations d’ordre de transfert entre section 
Charges exceptionnelles 

40 997 €
40 050 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 81 994 €
  

RECETTES

  
042 Opérations d’ordre de transfert entre section 40 997 €
70 Ventes de produits fabriqués, prestations de services 40 997 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 81 994 €
  

SECTION D’INVESTISSEMENT

DEPENSES

  
040 Opérations d’ordre de transfert entre section 40 997 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 40 997 €
  

RECETTES

  
040 Opérations d’ordre de transfert entre section 40 997 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 40 997 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

CONSOLIDATION DU BUDGET PRINCIPAL ET DES 

BUDGETS ANNEXES 

SECTION DE FONCTIONNEMENT

  
DEPENSES 522 263 565 €

  
RECETTES 522 263 565 €

SECTION D’INVESTISSEMENT

DEPENSES 251 561 915 €

RECETTES 251 561 915 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET DE LA REGIE PUBLIQUE DE L’EAU 

REGIE DE L’EAU 

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES

  
011 Charges à caractère général 39 182 610 €
012 Charges de personnel 11 084 910 €
014 Atténuation de produits 9 400 000 €
023 Virement à la section d’investissement 6 691 328 €
042 Opérations d’ordre de transfert entre section 6 793 300 €
65 Autres charges de gestion courante 1 304 391 €
66 Frais financiers 258 600 €
67 Charges exceptionnelles 2 684 800 €
68 Dotations aux comptes d’amortissement 450 000 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 77 849 939 €
  

RECETTES

  
042 
013 

Opérations d’ordre de transfert entre section 
Atténuation de charges 

450 405 €
42 480 €

70 Ventes de produits fabriqués, prestations de services 76 798 656 €
75 Autres produits de gestion courante 531 898 €
77 Produits exceptionnels 26 500 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 77 849 939 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET DE LA REGIE PUBLIQUE DE L’EAU 

REGIE DE L’EAU 

SECTION D’INVESTISSEMENT

DEPENSES

  
DEPENSES D’EQUIPEMENT 

20 Immobilisations incorporelles 726 500 €
21 Immobilisations corporelles 2 291 000 €
23 Immobilisations en cours 18 794 800 €

  
DEPENSES DES OPERATIONS FINANCIERES 

040 Opérations d’ordre de transfert entre section 450 405 €
16 Emprunts et dettes assimilées 16 528 503 €
27 Autres immobilisations financières 1 000 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 38 792 208 €
  

RECETTES

  
RECETTES D’EQUIPEMENT 

13 Subventions d’investissement 1 550 000 €
16 Emprunts et dettes assimilées 23 757 580 €

  
RECETTES DES OPERATIONS FINANCIERES 

021 Virement de la section de fonctionnement 6 691 328 €
040 Opérations d’ordre de transfert entre section 6 793 300 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 38 792 208 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET DE LA REGIE PUBLIQUE DE L’EAU 

REGIE DE L’ASSAINISSEMENT 

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES

  
011 Charges à caractère général 15 643 786 €
012 Charges de personnel 7 121 312 €
014 Atténuation de produits 6 460 000 €
023 Virement à la section d’investissement 1 961 905 €
042 Opérations d’ordre de transfert entre section 10 676 200 €
65 Autres charges de gestion courante 747 970 €
66 Frais financiers 449 800 €
67 Charges exceptionnelles 2 165 900 €
68 Dotations aux comptes d’amortissement 300 000 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 45 526 873 €
  

RECETTES

  
042 
013 

Opérations d’ordre de transfert entre section 
Atténuations de charges 

2 524 000 €
26 230 €

70 Ventes de produits fabriqués, prestations de services 39 565 503 €
74 Dotations, subventions et participations 2 870 720 €
75 Autres produits de gestion courante 237 930 €
77 Produits exceptionnels 302 490 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 45 526 873 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET DE LA REGIE PUBLIQUE DE L’EAU 

REGIE DE L’ASSAINISSEMENT 

SECTION D’INVESTISSEMENT

DEPENSES

  
DEPENSES D’EQUIPEMENT 

20 Immobilisations incorporelles 322 600 €
21 Immobilisations corporelles 3 769 700 €
23 Immobilisations en cours 29 023 181 €

  
DEPENSES DES OPERATIONS FINANCIERES 

040 Opérations d’ordre de transfert entre section 2 524 000 €
16 Emprunts et dettes assimilées 8 926 000 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 44 565 481 €
  

RECETTES

  
RECETTES D’EQUIPEMENT 

13 Subventions d’investissement 6 416 500 €
16 Emprunts et dettes assimilées 25 510 876 €

  
RECETTES DES OPERATIONS FINANCIERES 

021 Virement de la section de fonctionnement 1 961 905 €
040 Opérations d’ordre de transfert entre section 10 676 200 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 44 565 481 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET DE LA REGIE ROUEN NORMANDIE CREATION 

SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES

  
011 Charges à caractère général 582 122 €
012 Charges de personnel 597 063 €
023 Virement à la section d’investissement 258 370 €
042 Opérations d’ordre de transfert entre section 109 000 €
65 Autres charges de gestion courante 94 605 €
67 Charges exceptionnelles 5 000 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 1 646 160 €
  

RECETTES

70 Ventes produits fabriquées                  5  630 € 
74 Dotations, subventions et participations 1 228 774 €
75 Autres produits de gestion courante 411 756 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 1 646 160 €
  



METROPOLE ROUEN NORMANDIE 

BUDGET PRIMITIF 2017 

BUDGET DE LA REGIE ROUEN NORMANDIE CREATION 

SECTION D’INVESTISSEMENT

DEPENSES

  
DEPENSES D’EQUIPEMENT 

20 Immobilisations incorporelles 10 240 €

21 Immobilisations corporelles 262 950 €

23 Immobilisations en cours 94 180 €

  
 TOTAL DES DEPENSES DE L’EXERCICE 367 370 €
  

RECETTES

  
RECETTES DES OPERATIONS FINANCIERES 

021 Virement de la section de fonctionnement 258 370 €
040 Opérations d’ordre de transfert entre section 109 000 €

  
 TOTAL DES RECETTES DE L’EXERCICE 367 370 €
  



�
�

�
�

�
�

�
��

��
�

	
�



�


�
�

�
�



�


�
��

��
��

��
��

��
�

�
�

��

�
�
�
�
�
�
	

�
��



�

�
�



��

�
�

��
�

��
��

��
��

�
��

 �
�

�
�

�
��

!
�

!
�

��
�

�
�

"�
#�

�
�

��
�

�
�

�$
��

��
!

�
��

%
��

�
��

#�
�

�
%

��
�

��
#�

�
�

�
�

#�
�

#�
&

�
�

#�
�

#�
&

�
�

�"
�

��
�

�'
�(�

��
��

��
�

�

)�

�
�

��
#�

��
#

*
$

��
!

�
�

�
*

$
��

!
�

�
�

+�
�

$
�

��
�

+�
�

$
�

��
�

��
!

*
��

#
�

�
��,

�
�$

��
�

�
#�

'
$

�
��

��
�

�
�#

�
�

"�
��

#�
$

�
�

�
�

)�
��

��
��

�
#�

$
�

�

$
-�

#�
�

!
�

�
�

��
!

*
��

#�
*

�
�

�
)�

�
$

��#
$

��
�

�
#

��
��

�
��

�
�

� �
��

��
��

�
�


.
�

�
�

�&
��

�
�


.
�

/



/

��
!

�
��

�
#�

$
�

� �
��

��
��

�
)�

�
�

0
/

�
1�

1

/�

)�
/

�
�

�
�

�
2

��
��

��
�3

�
$

��
��

��
4

�$
�

,
�

��
�

�
�

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
�

�
�

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
7

�
��

�
8

��
7

9
59

7
�6

�
7

�9
9

�
�0

�
0

5�
�

�6
:

��
7

:
��

�
9

5�
�

�6
�

9
9

��
�

0
��

�
:

57
�

�6

�
8

��
�

%
�

�
�

�

;

9
��

�
0

��
7

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

9
��

�
0

��
7

�
5�

�
�6

2
�:

7
0

�8
�

8
5�

�
�6

2
�

��
�

�
5�

�
�6

�
��

:
:

�9
8

2
50

�
�6

�
5�

�
�6

�
9

��
�

$
��

��
�

#�
�

�*
�

#�
��

�
�

#�
�

�
��

�
:

��
8

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
�

��
�

:
��

8
�

5�
�

�6
:

�9
2

9
��

7
8

5�
�

�6
8

�
�

��
�

�
5�

�
�6

:
�

�
�2

�
8

5:
0

�6
�

5�
�

�6

�
�

��
�

�
<

��
�

*
�

!
�

�
��

�
�

#�
#�

�"
��

�
#

7
�

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
7

�
��

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�

��
0

0
�7

8
2

58
9

�6
�

2
��

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
7

��
��

$
��

��
�,

$
��

��
�

#�
=

��
'>

��
#�

��

�
$

��
��

�
�%

?
$

!
*

��
�,

��
�

�
�7

0
:

��
�

8
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
�

�7
0

:
��

�
8

5�
�

�6
9

2
7

�8
0

�
50

9
�6

�
�8

�
2

��
�

:
5�

�
�6

7
�8

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
9

��
7

�
�9

7
0

5�
2

�6

�
�
��
	�
	�
��
�
�
�
��

�
	�
�
�
	�
�
�
�
�
��
�
�
��

�
�
	�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
	�
�
	

�
�
�
��
�
	�
�
	

�
��
�
�
�
�
	�
��
�
�
��
�
�
	�
� 
!
��
��
�
�
"
##
"
	�
�
	$
�
%
$
�
%
�
$
�
&
	'
	

�
�
�
�
�
�
	

�
��

��
�(
	�
$
�
&

��
	'
	�
�
�
�
)
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	*
�
�
�
	�
��
�
�

�
�
�
�
�
��
�
�
��

�
�
	�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
	�
�
	

�
�
�
��
�
	�
�
	

�
��
�
�
�
�
�

�
�

�
�$

�
��

�
�

#�
�

�



�
�

�
�

�
�

�
��

��
�

	
�



�


�
�

�
�



�


�
��

��
��

��
��

��
�

�
�

��

�
�
��
	�
	�
��
�
�
�
��

�
	�
�
�
	�
�
�
�
�
��
�
�
��

�
�
	�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
	�
�
	

�
�
�
��
�
	�
�
	

�
��
�
�
�
�
	�
��
�
�
��
�
�
	�
� 
!
��
��
�
�
"
##
"
	�
�
	$
�
%
$
�
%
�
$
�
&
	'
	

�
�
�
�
�
�
	

�
��

��
�(
	�
$
�
&

��
	'
	�
�
�
�
)
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	*
�
�
�
	�
��
�
�

�
�
�
�
�
��
�
�
��

�
�
	�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
	�
�
	

�
�
�
��
�
	�
�
	

�
��
�
�
�
�
�



��

�
�

��
�

��
��

��
��

�
��

 �
�

�
�

�
��

!
�

!
�

��
�

�
�

"�
#�

�
�

��
�

�
�

�$
��

��
!

�
��

%
��

�
��

#�
�

�
�

�
#�

�
#�

&
�

�
#�

�
#�

&
�

�
#�

�
#�

&

�
�

�"
�

��
�

�'
�(�

��
��

��
�

�

)�

�
�

��
#�

��
#

*
$

��
!

�
�

�
+�

�
$

�
��

�
+�

�
$

�
��

�
+�

�
$

�
��

�

��
!

*
��

#
�

�
��,

�
�$

��
�

�
#�

'
$

�
��

��
�

�
�#

�
�

�
�

�
�

)�
��

��
��

�
#�

$
�

�

$
-�

#�
�

!
�

�
�

��
!

*
��

#�
*

�
�

�
)�

�
$

��#
$

��
�

�
#

� �
��

��
��

�
�


� �
��

��
��

�
�


.
�

�
�

�&
��

�
�


.
�

/



/

��
!

�
��

�
#�

$
�

)�
�

�
�

/
)�

�
�

0
/

�
1�

1

/�

)�
/

�
�

@
��

2
��

��
3

�
�*

�
!

�
�

��
��

��
�

��
��

;
$

��
��

�
��

��
�

8
�8

:
�

�2
9

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

8
�8

:
�

�2
9

�
5�

�
�6

2
�8

�
8

�:
�

0
59

�
�6

8
�

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
��

7
8

�2
0

�
57

0
�6

�
�

@
��

0
��

��
��

��
��

�
�!

�
#�

3
�

�
9

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
9

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
9

��
0

:
��

8
�

58
7

�6
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
�

�
�

��
2

�
52

�
�6

�
�

��
��

�
#�

��
��

�
�$

��
�

�
��

#*
$

��
�*

�
,

���
�

�
$

��
!

!
�

�A
�

$
��

��
��

�
�

�=
��

�?
�

�
�0

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
�0

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
7

��
�

�
5�

�
�6

0
�

�
��

�
�

5�
�

�6
0

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�

9
�:

0
�

5�
:

�6

�
0

��
�%

B
�

��
�

�
��

�
��

�
*

�
��

7
:

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
7

:
��

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�

2
�9

2
:

5�
7

�6
2

�:
:

�
�7

7
�

5�
�

�6
�

9
�:

�
�

��
�

�
5�

�
�6

9
�2

�
9

��
�

�
50

�
�6

7
�

��
�%

��
!

$
��

��
�

!
��

�"
�

�;
�

�
8

�8
7

�
��

�
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
8

�8
7

�
��

�
�

5�
�

�6
�

8
0

��
2

�
5�

�
�6

7
8

�
��

�
�

5�
�

�6
7

�2
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

�9
�

�
��

8
�

50
0

�6

7
�

��
��

�$
�

�?
�

�
��

�
�

"�
��

�
�

�
��

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
�

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
8

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
8

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6

7
0

��
�;

�
�

��
�

�
�$

�
��

*
�$

��
+�

�!
�

#�

��
�?

�
�

��
<

�3
�

�
#

7
��

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

7
��

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

0
�

�
��

�
�

5�
�

�6
8

8
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�9

8
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�

�
�$

�
��

�
�

#�
�

�



�
�

�
�

�
�

�
��

��
�

	
�



�


�
�

�
�



�


�
��

��
��

��
��

��
�

�
�

��

�
�
��
	�
	�
��
�
�
�
��

�
	�
�
�
	�
�
�
�
�
��
�
�
��

�
�
	�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
	�
�
	

�
�
�
��
�
	�
�
	

�
��
�
�
�
�
	�
��
�
�
��
�
�
	�
� 
!
��
��
�
�
"
##
"
	�
�
	$
�
%
$
�
%
�
$
�
&
	'
	

�
�
�
�
�
�
	

�
��

��
�(
	�
$
�
&

��
	'
	�
�
�
�
)
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	*
�
�
�
	�
��
�
�

�
�
�
�
�
��
�
�
��

�
�
	�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
	�
�
	

�
�
�
��
�
	�
�
	

�
��
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
	�
�
�
�
)
�
	�
�
�
�
�


�
�
�



��

�
�

��
�

��
��

��
��

�
��

 �
�

�
�

�
��

!
�

!
�

��
�

�
�

"�
#�

�
�

��
�

�
�

�$
��

��
!

�
��

%
��

�
��

#�
�

�
�

�
#�

�
#�

&
�

�
#�

�
#�

&
�

�
#�

�
#�

&

�
�

�"
�

��
�

�'
�(�

��
��

��
�

�

)�

�
�

��
#�

��
#

*
$

��
!

�
�

�
+�

�
$

�
��

�
+�

�
$

�
��

�
+�

�
$

�
��

�

��
!

*
��

#
�

�
��,

�
�$

��
�

�
#�

'
$

�
��

��
�

�
�#

�
�

�
�

�
�

)�
��

��
��

�
#�

$
�

�

$
-�

#�
�

!
�

�
�

��
!

*
��

#�
*

�
�

�
)�

�
$

��#
$

��
�

�
#

� �
��

��
��

�
�


� �
��

��
��

�
�


.
�

�
�

�&
��

�
�


.
�

/



/

��
!

�
��

�
#�

$
�

)�
�

�
�

/
)�

�
�

0
/

�
1�

1

/�

)�
/

:
��

�
��

��
�#

#�
!

�
�

��
�$

*
$

��
��

�!
�

��
�

�
2

�
�2

0
�

�9
8

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
2

�
�2

0
�

�9
8

�
5�

�
�6

�
2

�
��

9
9

��
7

8
59

:
�6

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
�

2
�2

�
2

57
�

�6

�
�

��
��

�3
�

�#
��

��
�

��
�

�,
�

#
:

�
�9

0
8

�9
8

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

:
�

�9
0

8
�9

8
�

5�
�

�6
8

8
�:

8
�

�9
�

�
5:

�
�6

:
��

0
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�0

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�

��
8

7
�:

�
0

5�
:

�6

�
�

��
��

��
�


�
��

�;
�

�
�1

�
2

�)
'�

��
!

*
��

#�

$
�3

�
�#

��
��

�
#�

�
�

�,
�

#/
:

�
��

0
9

�9
:

:
5�

�
�6

�
5�

�
�6

:
�

��
0

9
�9

:
:

5�
�

�6
�

�9
:

�
�:

9
8

5:
�

�6
�

0
�2

8
0

�8
�

�
5�

�
�6

8
8

�9
�

2
�:

0
:

5�
�

�6
�

�
�7

8
8

��
2

2
5�

0
�6

�
�

�
�$

�
��

�
�

#�
�

�



�
�

�
�

�
�

�
��

��
�

	
�



�


�
�

�
�



�


�
��

��
��

��
��

��
�

�
�

��

�
�
��
	�
	�
��
�
�
�
��

�
	�
�
�
	�
�
�
�
�
��
�
�
��

�
�
	�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
	�
�
	

�
�
�
��
�
	�
�
	

�
��
�
�
�
�
	�
��
�
�
��
�
�
	�
� 
!
��
��
�
�
"
##
"
	�
�
	$
�
%
$
�
%
�
$
�
&
	'
	

�
�
�
�
�
�
	

�
��

��
�(
	�
$
�
&

��
	'
	�
�
�
�
)
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	*
�
�
�
	�
��
�
�

�
�
�
�
�
��
�
�
��

�
�
	�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
	�
�
	

�
�
�
��
�
	�
�
	

�
��
�
�
�
�
�

�
�
�
��
	

�
�
�
�+

�
�
	�
�
	�
,�
�
�
	'
	�
�
�
�
�
�
	�
�
�



��

�
�

��
�

��
��

��
��

�
��

 �
�

�
�

�
��

!
�

!
�

��
�

�
�

"�
#�

�
�

��
�

�
�

�$
��

��
!

�
��

%
��

�
��

#�
�

�
�

�
#�

�
#�

&
�

�
#�

�
#�

&
�

�
#�

�
#�

&

�
�

�"
�

��
�

�'
�(�

��
��

��
�

�

)�

�
�

��
#�

��
#

*
$

��
!

�
�

�
+�

�
$

�
��

�
+�

�
$

�
��

�
+�

�
$

�
��

�

��
!

*
��

#
�

�
��,

�
�$

��
�

�
#�

'
$

�
��

��
�

�
�#

�
�

�
�

�
�

)�
��

��
��

�
#�

$
�

�

$
-�

#�
�

!
�

�
�

��
!

*
��

#�
*

�
�

�
)�

�
$

��#
$

��
�

�
#

� �
��

��
��

�
�


� �
��

��
��

�
�


.
�

�
�

�&
��

�
�


.
�

/



/

��
!

�
��

�
#�

$
�

)�
�

�
�

/
)�

�
�

0
/

�
1�

1

/�

)�
/

�
0

��
4

�$
,

���
#$

��
�

�
��

�
��

 $
��!

�
�

�$
��

�
�

�

�
�

��
$

�
�*

�
�$

,
��

��
��

�
��

��
�

�
�

�
��

�
�

#
9

�:
0

�
�8

�
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
9

�:
0

�
�8

�
�

5�
�

�6
�

�2
2

9
�7

�
0

58
�

�6
2

�7
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

��
7

2
��

8
0

52
0

�6
�

5�
�

�6

�
�

��
��

�
��

�
#�

��
��

��
�

�	
#�

�
�

��
�

��
�

�
��

�
�

"�
��

�,
�

�
+

2
�:

2
�

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

2
�:

2
�

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

2
�:

2
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�

�
�$

�
��

�
�

#�
�

�



�
�

�
�

�
�

�
��

��
�

	
�



�


�
�

�
�



�


�
��

��
��

��
��

��
�

�
�

��

�
�
��
	�
	�
��
�
�
�
��

�
	�
�
�
	�
�
�
�
�
��
�
�
��

�
�
	�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
	�
�
	

�
�
�
��
�
	�
�
	

�
��
�
�
�
�
	�
��
�
�
��
�
�
	�
� 
!
��
��
�
�
"
##
"
	�
�
	$
�
%
$
�
%
�
$
�
&
	'
	

�
�
�
�
�
�
	

�
��

��
�(
	�
$
�
&

��
	'
	�
�
�
�
)
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	*
�
�
�
	�
��
�
�

�
�
�
�
�
��
�
�
��

�
�
	�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
	�
�
	

�
�
�
��
�
	�
�
	

�
��
�
�
�
�
�

�
�
�
��
	

�
�
�
�+

�
�
	�
�
	�
,�
�
�
	'
	�
�
�
�
�
�
	�
�
�
�
��

��
�
�
�
�
�
�



��

�
�

��
�

��
��

��
��

�
��

 �
�

�
�

�
��

!
�

!
�

��
�

�
�

"�
#�

�
�

��
�

�
�

�$
��

��
!

�
��

%
��

�
��

#�
�

�
�

�
#�

�
#�

&
�

�
#�

�
#�

&
�

�
#�

�
#�

&

�
�

�"
�

��
�

�'
�(�

��
��

��
�

�

)�

�
�

��
#�

��
#

*
$

��
!

�
�

�
+�

�
$

�
��

�
+�

�
$

�
��

�
+�

�
$

�
��

�

��
!

*
��

#
�

�
��,

�
�$

��
�

�
#�

'
$

�
��

��
�

�
�#

�
�

�
�

�
�

)�
��

��
��

�
#�

$
�

�

$
-�

#�
�

!
�

�
�

��
!

*
��

#�
*

�
�

�
)�

�
$

��#
$

��
�

�
#

� �
��

��
��

�
�


� �
��

��
��

�
�


.
�

�
�

�&
��

�
�


.
�

/



/

��
!

�
��

�
#�

$
�

)�
�

�
�

/
)�

�
�

0
/

�
1�

1

/�

)�
/

�
:

��
�

��
�

�
#�

�
�

��
�

��
$

�;
�$

��
�

�
�

�
 �

*
�

�$
��

�
�

��
!

�
�$

�
�

�
7

0
��

2
�

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

7
0

��
2

�
��

�
�

5�
�

�6
0

��
�

0
��

9
2

59
�

�6
�

7
�9

7
0

��
7

2
5�

�
�6

�
�

��
�

8
�7

�
�

5�
�

�6
9

��
:

0
��

�
:

52
�

�6

�
�

��
�=

$
##

��
��

�
�#

��
�C

$
<

�
��

�
#�

��
�

��
�

�
�

�
�

�%
��

�
�

2
�8

�
8

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

2
�8

�
8

��
�

�
5�

�
�6

�
7

�8
8

�
5�

7
�6

�
��

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�8

�
�

�2
2

0
5�

�
�6

�
5�

�
�6

�
2

��
��

�
#�

��
 �

�
��

�
�

"�
$

�
��

�
#�

$
�

��
�

�

�
�

�
,

��
!

�
�

��
�

�
��

 �
!

�#
#$

��
�

�

�
 $

��!
�

�
�$

��
�

�
��

�
��

$
�;

�
�

�
�

�
!

�
�$

�
�

�

�
�

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
�

�
��

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�

�
�8

�
�

59
:

�6
8

��
:

�
��

�
�

5�
�

�6
�

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

2
�9

:
�

�2
9

�
57

�
�6

�
8

��
�%

��
$

��
�

�
��

 �
�

�,
$

##
��

��
�$

��
��

�
�

7
:

>
!

�
��

�
<

�!
�

�
��

�
 ��

+$
�

��
��

�
�&

�

�
�

�
�

�

7
�8

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
5�

�
�6

7
�8

�
�

��
�

�
5�

�
�6

�
�0

�
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
7

�2
:

�
��

�
�

5�
�

�6

�
:

��
��

!
+�

�
"�

���
��

�
�

��
��

��
�$

�
�

�

��
�

�!
�

�
#�

�
�

�
�

!
�

�
��

�
�

��
�

#�
$

�
�

�8
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

5�
�

�6
�

�8
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

�
�:

:
�

59
8

�6
�

��
�

�
��

�
�

5�
�

�6
�

�
0

��
�

0
57

8
�6

�
5�

�
�6

�
�

�
�$

�
��

�
�

#�
�

�



��������	
�
�
��
���������	������	�������	����
���������������������������

�

�

�

�

��������	
�
�
���


��	�
��������

���������	�������
���

�

�

�

�

�
�



��������	
�
�
��
���������	������	�������	����
���������������������������

�

�� �� ��� � ��!"
� � #�� �$�!
 � %�& � &
"�
� ��� '(
��� ��� ��� &����� ��	����
��
#	���
���

�

�


)�
'
*	���'�*�'�+��������	
��
��',��	�����	��,���	����(���
-
�������!��.����������	�/�
�

�� !�"�#�������$���"����%�&#�����������'�  ���"� ������������(��)�������  ���"���(� ��	�#������%�������������"���#��

�**��� �+����(�#�� ���"+� �((�%�����#�����������'� ,��+�������%����(��+"���� ���"( ���%�������(��)����(��� ,����%- ������

����#������ ,�!! �%"������.��

�

����� #�� �����$��� ��� ���!������� ��� ���� ��������� ��� *���������%���'�  �� ���/���/�� ���  ,�(��%�������� �#� ��0�� ����

���+����� ������ &#,#��� !������� ��!�#��#��� (��%������� 1�  �� �"���(� �� 	�#��� ���%������ ��� ������+��� #��/�#����+��#�

�,��+�������%���'� ����� /�#���� ���  �� *���� ��"'� ��#�� ��� ������+���� #��� "(��!��� -�#��� ��� #��� ��(����"� ���

�"��������%����1�#����+��#���������- ��2�

o ���3�����#����," 4+��1�56�%�  ������,�#����7�89.�

o �����+��#������"(�������,��+�������%����(�#������:�-#�!��������" �+"�7
�;��89.�

o �����(����"�����"��������%����(�"+�������  ��1�*���
�������#��������(��)����������," 4+��1�<'5;����"��.�

�

�

&��������	��''�����������
���������
�

���%����������� ���������������������&#�����-#�!�����," 4+��1�:�<'6��8.����%�� ���(�����(� ��������������#��(�#+����

������2��

�
o 0
���'
�����������
�������'(
����

�

���*���� ��"���� ���������������� ,�������(�"���������
6='=��8������2�

�

- ����� ��"��#�� ��������(������2�� � ;�'���8�

� 73��'�3>��'�
��	������?3��9�

- ����2�� � <5';��8�

- 3�%(����������*���� ������ ,�����2�� <6'=��8�

- ����� ��"��#�� ���%"��!���2� � :6'���8�

� 7�@'�����'������9�

- ����2� � ���
'���8�

�
o 1�	��������	�����	��+12�2/�

�

������(� �� �������� �#� -#�!��� �����(���'�  �� %������� (�"+������� � �������� (�#�� 
���� �," 4+�� 1� ;6'<��8� �+��� #�� ��#$�

���/��!"����
'���A.�

�
o �
�3�

�

��� ��#$� #��&#�� ���  �� ��$�� �,�� 4+�%���� ���� ���#���� %"��!4���� 7����9� ��� ����� (��� ���#� ��"'� ��� %���*�"� �#��

 ,�$������� 
���� 76'�<�A9.� ��� (���#��� ���� � �,"��- ���� 1� :='<��8.� ��� ���+��!����� +���� #�� ��#$� #��&#�� ��� (�#��#��� �#��


<���%%#���.� 3� #�B��� �,�(( �&#�� ��(#��� 
��5� �#��  ��� ��%%#���� ���  ,�$� 3�%%#��#�"� ���  ,�!! �%"�������

	�#�������� &#�� �+������ ��%%���"�  �#�� ���+��!����� �4�� 
��<.� ����� ��� �����'� =�� ��%%#���� ���� -"�"*���"� �,#���

��%��#����������- ����� �#����#$��������.������#$�������+��!�����������%%#������� ��3���?'�������%%#��#�"��

��� ,�#����-���/������#�������������#���� �#��("��������� ����!��)#�&#,���
�
�'�(��%�4����(( ���������#���#$�#��&#���#��

������%%#���.�

�

3��������������(�"���������66';A���������������"�  ������*���������%�����������&#�����-#�!���.�

�

�

�

�

�



��������	
�
�
��
���������	������	�������	����
���������������������������

!��������	��''�����������
���������
�

���� �"(������ �"�  ��� ��� *���������%���� ���� &#����� -#�!���� �," 4+���� 1� :�6'<��8.� � ���� "����%���� ��� !�������

��#���������������#���(����- �������%%����!�C���1�  ,�(��%�����������������/����(#- ����(���������/����!��#("�����

���������������%#�#� ���������+�����,�#�������  ����+��"�'�  ,�%" ������������  ����  ����������"�/���'� ��(�#��#������� ��

%�������( ����������+�������%%#��.��������+�����������#$��,���(�����������%%�����#$�"+� #��������� ��%"���(� ��

�*��� �,�(��%�����  �#�� ��!���������� ��� ��� �"�#����  ��� ��0��� ��� *���������%���� 7(� ���&#�� "���!"��&#�'� (� ���&#�� ���

������� �������� ��� ��� %#�#� �������� ���  �� * ����� ���� +"/��# ��� (�#�� �"�#����  ��� ��0��� ��� ���-#����'� �**����/����%���'�

�"%��"��� ��������(�#���"�#���� ��*�#����#���(�(���D9.�

� ���� ���������� �#$� ��%%#���� �," 4+���� 1� ;5'=��8.� �,����%- �� ���  �� ��������� ��� �� ������"� ��%%#��#������

7�?39���+�����(��!����������E�='��A����
�������������(����������
'<��8�1��:'=��8��#�*�����#�%"�����%�����

��%(��������� �� ���*� 1�  �� ����� ��� ���  �� ��"������ �,#��� ��#+�  �� ��+� �((�� (�#��  ��� "�� ��� ��� %#��&#�.�

�,�����-#����������%(���������7�39�������%%#����%�%-����(�#����F�����%(���"���#��
�����*������(����������

��%(��� ��������*�����
��<������������"+� #"��7�G����?�������� �#'��"���#$�" �����&#��'���"���#$�(��������#��

 ,�$B�!! �%"��������,� -�#*9�������&#�� ��(���������/��!��(��� ���"���(� ����������������/��!������������ ��"�

��� ��>�  �����	�#�������� �����������������*����.�

� ��� (� ���&#�� ��+������%���� �� ���  �� �"���(� �� ��%�#��� *����� ��� %���4��� ��� +� ���������� ���� *��F��'� ���

-����+�����"��#����+� �����������#�(�������#�� ��"!���� �����-�#� ������ ��?����.��  ����%(���������%%���� ��

(�#��#������� ,����#��!�%������� ��!���������**"�����"��������(�����+����'� �������#����������%� ��#$����#�� �'�

 ��� �������� (�#��  �� ��#+�!����� ���� ( ������ ��� ���  �� *�#��.� �,�!���# �#��� ("��#�-����� ���� ��#���#�� (�#�� ����

�-)����*���������� ����������� ��(������������� �������#���������#.�

� 3����������� ��-#�!����������#����%"��!4���'� �����+�� ����(�#��#����#�� ,/��%�����������#����+���������  �����

�#�� ,����%- ���#�������������+��� ,�-)����*��,#����(��%���������#����+����(#- ������������0�����#��������#�����#��

���+�������&#� ��"��#�� ,����%- ��������%%#���.��,����%- ���#�(��!��%%���,����%(�!������,#�����#+�  ��

��!�����������#����+�� �(�#�� ����!�����(��+� "!����� ���"�#���"���� ��������������������+�� ����������������.�

� ���� �"(������ �� ���+��� 1�  �� �# �#��'� �#$� �(����� ��� 1�  ,���%������ ����������� ����%%����  �� H���������

7(��!��%%������ ��� !������� ���  ,"&#�(�%���9'�  ��� �#-+�������� �#$� � #-�� �(����*�'�  ��� ������ 1� ���������

"&#�(�%�������%%#��#$�������&#�� ,�$( �������������6�%#�"��������*"�"�.������"* �$�����(�#���#!%������  ��

�"+� �((�%������#�����&#�����(�#��#�+����������  �-���������+��� ���(�����(�#$�����#����������"��7���#�� ��#�

�� ��� I�� 	����JB+�#�� ��� �������K'� (��)���� �#%"��&#��D9� ������ &#��  �� ���+�� � ��� �"*�������� (�#�� #�� (��)���

%#�"� ����!��� ����#����/"%���������#��������+�������%���������� ���%#�"��.�

����#-+�������1������� �"!����#���<��,"��- ����1���=
������8.�������%%�������6<������8���"�"� ���������(�#��

*�������� ��	"!�������"&#�(�%������# �#�� �����)��'�@������� '�������%��LL�.���������&#����  �B���+���������

����+������1� ���"���(� ����� ����0������(�#����  �B����," 4+��1���:�:�����8.�

�

���� �"(������  �"��� �#� (������� � +���'� ��%%�� ��� 
��<'� �����G���� #��� "+� #����� (�#�� ������ ��%(��� ���� ��#+��#$�

�����*�����7�������,������#$�M�#���'�(�"+��������("��� ��"�����("��%4�����������+�������%%#�������%%�����+��� ��

>�  �����	�#��9.������������(�"�������� ��(��������*��������(������� �(�����((�����#�-#�!���! �-� ����*���������%����

��+������������(���/�������A.��

�

�

!�����������	���������(
�-���
��������
�

�����#�������$���"����%�&#�����*������������������'�  �����������(��!��%%"������%���4����,��+�������%�������
���'�

+�������� 1� (�#��#�+��� ��� �%( �*����  �� �N��%�&#�� %"���(� ������� (�#�� ���*������  �� �"���(� �� (��%��  ��� !������ (O ���

�#��("�������������)�#���( ����%���������O ����� �+��������"+� �((�%��������,���" "����#�����������������#�-"�"*����

��� ,����%- ����� ,�����#�-����������� �����%�����.����(��!��%%���,��+�������%�����%(����������
������"�"�-C������

+��  ����1����(������#���!���������!�#��#���(�#��(�"���+�������%��!������%��P#+���(�#�� ,�+�������� �%����� ��-������

�,�%(�#��.�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



��������	
�
�
��
���������	������	�������	����
���������������������������

��������(��!��%%�'����(�#���"(������ ����"(�������,��+�������%����(���(� ���&#���(#- �&#���2�

�

�

�

�



��������	
�
�
��
���������	������	�������	����
���������������������������

� 4������	�'����		
��
	����	�*'������5���,��36�
�

� �"( ���%�������%�-� ��"��#��- �������2��

o ��&#�����������%��"��� ����# �����2���'5��8�

o ����������������������#+�  �%����2�5'5���8'��

o ���������?#��Q��:�2��6'5��8'�

o 3���# ������2��'=��8�

o 	"���#$��N� �- ���%��  "��2��'���8�

�

� ��+������%����Q�����!����"���#$�����/� �#��2�
':��8�

� >�  �����(���- ��2��'5��8.�

� �������(��)����#�-����'��%"��!�%���������2��

o ����&#�������� �#-����2��:'5��8'�

o �������(��)�����,��*�����#��#��������������/"��*����+��������#+�����2�5'���8�

o �����"�� �!�&#��������#N4����2�
'5��8'�

o ������#����%��2��/��� �%�����%�'�(O ��%# �����+���2�
'=��8'�

o ��#+�  �������?�B?�+����2��':��8�7"�#���9�

�

� ��-����%��2��'6��8�

� � ������(�"+��������������&#������/�� �!�&#���7��	�9�2�
'=��8�7�#-��J� 9�

�
� "���
������)���
�
���7� �	-
������*'
�������	��
�
���5�89,8�36�

�

� ��(������#- ����2�5;';��8������2�

o �#�����������+�#$��#�� ����#+��!����,���'�

o ���+�#$����+������'�

o ��N��'��������������#- ������+"'�"� ����!��(#- ��'�

o ���+�#$������&#� �*������������(������,����+��".�

� ���#����%"��!4����2���'<��8������ ��������  ������������ ������������"��������%�B������"��'� ,��&#��������

���-�����'���� ,��/������-����(�#�� ����  ���������((����+� �������.�

�

� ?��+������,���"�F����  ����*�2��

o 3�"%�����#%��2�"�#����7�'=5��89�(�#�� ��%�����#$����%����#���"%�����#%��$����������"�#����(�#�� ��

������#�������,#����#+� �"&#�(�%�����#�� �������?
�	�'�(��(��"�"���� ���"���(� �.�

o ?��+���������"*������$�"���#���������� ,���������2��'5��8�(�#�� ��%�������( �����,#����/"%���������#�'�

 ������#+�  �%��������/N������'�������#+��#$�"&#�(�%�������� ��%����������*��%��".�

�

� !�-�'����	�'(���	���
-
��������		
��
	�����'(���'�
�5��:,��36�
�

� ��#���%�'�3# �#��'�?(���'����%�����������2��

o ��#�������%�G�������,P#+���(�#�� �������#���������� ,�G����?�������� �#�2��';��8'�

o 3P#������"���(� ��2�:';��8�

o 	"#���������%#�"���%"���(� �������2��'<��8'�

o �&#�(�%������# �#�� ��2��'���8'�

o ���+�#$�����"��+�������#�����������/���2��'
��8�



��������	
�
�
��
���������	������	�������	����
���������������������������

o �%"��!�%����Q����+�#$�R#����-�����+��!�#�/��1�	�#���2�='���8�

o �%"��!�%����/�((����%��������# ����2��'
��8�

�

� �"+� �((�%���������%�&#�'�����+������������2��

o ���+�#$�@O�� �����("(���4�����,�����(������2��'
5��8'�

o 	"��+����������(������,����+��"��2�
'5��8'�

o ��������������#���( ���*��%������/�� �!�&#���2��'6��8�

�

� &����	��	�'����.��
������
�'�������		
��	
�'��5��;,��36�

� @�-�����2��'���8'�

� �����������#�����1� ,��+�������%����������%%#����7�?
39�2�5��8'�

� �#�����*�������������#����#$���%%#����2��'����8�

� �������,���#�� �����!�����#�+�N�!��2��'5��8�

��

� 4���	�	���������
�����	��	�������������	
��������	�����	�������'��3��	���'��5��:,:�36�
�

� ��6���!��#(�%�����������+�������� ���"���(� ��2��:'5��8�

�

� �%"��!�%�����#�����������/��&#�������  ����������"�/����2�='5��8�

�

�

�#����  ��� ��������� ���� (� ���&#��� ��������#�  ��� �+��� ���� (����������� 7	"!���'� �"(����%���'� ����'� �#��(�9'� �����

���"!�"���������������� �"���1� ���"�#("���������� ���>������#��3�>�.�3�������������#� ���������+�������(�����������

*�����������,�������*���"���4��
��<��+��� ,��!�!�%������� ��%"���(� �������#��(�����%"���(� �������,����+������������

��%-��#$��((� ��1�(��)����&#��������-#������1��"+� �((�����������������+�����������("������.�

�

�

�

���<�&
"�
����'(
���+	��
�����'(
���������'(4���
�
�������/�
�

����"!������ ,��#������� ,����������%������� ���"���(� ��+������#����#��(��!��%%���%(��������,��+�������%�����#�� ���

(���/���������"��.�

�

��� 3��� -�#��� �#� -#�!��� ���  ,��#� �,"��- ��� 1� �=��8� ����� ��� (��)��� ��� ���S� ��  �� �#� -#�!��� ���  ,����������%���� 1�

��'���8.�

�

�����"(������(��!��%%"��������+�������%����(�#��
����������%(���������2�5:';��8�! �-� �%���'������
�'6��8�(�#��

 ,��#����=='���8�(�#�� ,����������%���.�

�

��������2�

→ �#����������� ���������������S�

→ 	"���#$�7���" "���������������#+�  �%����9�S�

→ �����1���+��#$��,#���������(���#������S�

→ 	���#+�  �%����������%(��#����������-����/�%��������( �%-�S�

→ �$����������� �����������%���#��������#- �%������� ,"%��������7�6'���89.�

�

�,����#������������(��!����������  "!4��%����(�#������
�-#�!����(�#���,"��- ���1�=
'���8�(�#�� ,��#����:<'���8�(�#��

 ,����������%���.������(����"�����"��������%����(�#������
�-#�!����������%�G����"��(#��&#,�  ������������
':<����"���

(�#�� ,��#�������:'<�����"���(�#�� ,����������%���.�

�

�
�



��������	
�
�
��
���������	������	�������	����
���������������������������

����<�&
"�
�&�������	����
��#	���
���
�

���-#�!������ ���"!���	�#������%������3�"������(�"������#���3�����#������=<��=���8�(�#�����#���� ��!�����������

("(���4�������/O�� ���,�����(�����.�

�
�

�1�<�#�� �$�!4�����!
 �����!"
� �
�
4��	���	�����*�������	�-
�
����'�����,�

→ '��#40��	�����(���*'
	�
��=�9��36,�

→ '�������������(
�-���
�����������'��3��	���'������
��	�
�����8;�36,�

→ '�������
����������������������	�-
�
����''��	����	�
��	�
�����*'��+>,88�������/2�

�

�������$��2���- ��#$�����N��/4�������"��� ������"(������������������7*���������%���������+�������%���9�



��������	
�
�
��
���������	������	�������	����
���������������������������

�
�

�
��!"
���&�3���0������

�
 ?��.@����������
	��#����'
��������;���������

�
��������	
��
��',��	�����	�,�!��.����3�����	�,�A4
�

�
�

B.P.2016 BP 2017

Total Recettes réelles de fonctionnement (a) 472 671 998,00 476 830 215,00

Total Dépenses réelles de fonctionnement (b) 408 489 385,00 418 640 159,00

CAF Brute (c=a - b) 64 182 613,00 58 190 056,00

Remboursement emprunts (hors refinancements) (d) 26 950 464,00 26 008 336,00

CAF Nette (e= c-d) 37 232 149,00 32 181 720,00

Dépenses Investissement (hors dette) (f)* 192 437 644,00 209 238 547,00

Recettes Investissement (hors dette) (g)* 54 838 644,00 61 122 484,00

Avance SOMETRAR (g') 3 811 000,00 4 421 000,00

Remboursement de l'avance du budget de l'eau 400 000,00 400 000,00

Mobilisation d'emprunts (h = f-g-e) 96 155 851,00 111 113 343,00

EVOLUTION THEORIQUE DE LA DETTE BUDGETAIRE

(hors reports et trésorerie)

Encours au 01/01/2016 271 143 015,20

 En -cours au 01/01/2017(i) 298 251 636,59

En -cours théorique au 31/12/2017 (j=i+h-d) 383 356 643,59

En -cours dette/ CAF brute théorique (k = j/c) 5,3 6,59
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B.P.2016 BP 2017 

Total Recettes réelles de fonctionnement (a) 74 645 905,00 77 399 534,00

Total Dépenses réelles de fonctionnement (b) 63 088 892,00 64 365 311,00

CAF Brute (c=a - b) 11 557 013,00 13 034 223,00

Remboursement emprunts (hors refinancements) (d) 2 985 000,00 3 200 000,00

CAF Nette (e= c-d+d') 8 572 013,00 9 834 223,00

Dépenses Investissement (hors dette) (f)* 17 806 400,00 21 813 300,00

Recettes Investissement (hors dette) (g)* 530 000,00 1 550 000,00

Mobilisation d'emprunts (h = f-g-e) 8 704 387,00 10 429 077,00

EVOLUTION THEORIQUE DE LA DETTE BUDGETAIRE 

(hors reports et trésorerie)

Encours au 01/01/2016 * 27 641 477,27

En -cours au 01/01/2017 (i) 24 877 457,79

En -cours théorique au 31/12/2017 (j=i+h-d) 32 106 534,79

En -cours dette/ CAF brute théorique (k = j/c) 2,89 2,46

*Dont avance du budget principal �
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BP 2016 BP 2017 

Total recettes réelles de fonctionnement (a) 41 317 395,00 43 002 873,00

Total dépenses réelles de fonctionnement (b) 32 307 849,00 32 888 768,00

CAF Brute (c=a - b) 9 009 546,00 10 114 105,00

Remboursement emprunts (hors refinancements) (d) 2 631 000,00 2 826 000,00

CAF Nette (e = c - d) 6 378 546,00 7 288 105,00

Dépenses investissement (hors dette) (f) 26 151 265,00 33 115 481,00

Recettes investissement (hors dette) (g) 5 271 724,00 6 416 500,00

Mobilisation d'emprunts (h = f - g - e) 14 500 995,00 19 410 876,00

EVOLUTION THEORIQUE DE LA DETTE BUDGETAIRE 

(hors reports et trésorerie)

Encours au 01/01/2016 29 392 018,66

En-cours au 01/01/2017 (i) 30 081 994,43

En-cours théorique au 31/12/2017 (j = i + h - d ) 46 666 870,43

En-cours dette / CAF brute théorique (k = j / c ) 4,58 4,61
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B.P.2016 BP 2017 

Total Recettes réelles de fonctionnement (a) 1 541 649,00 1 646 160,00

Total Dépenses réelles de fonctionnement (b) 1 273 222,00 1 278 790,00

CAF Brute (c=a - b) 268 427,00 367 370,00

Remboursement emprunts (hors refinancements) (d) 0,00 0,00

CAF Nette (e= c-d+d') 268 427,00 367 370,00

Dépenses Investissement (hors dette) (f) 268 427,00 367 370,00

Recettes Investissement (hors dette) (g) 0,00 0,00

Mobilisation d'emprunts (h = f-g-e) 0,00 0,00

EVOLUTION THEORIQUE DE LA DETTE BUDGETAIRE

(hors reports et trésorerie)

Encours au 01/01/2016 0,00

En -cours au 01/01/2017 (i) 0,00

En -cours théorique au 31/12/2017 (j=i+h-d) 0,00

En -cours dette/ CAF brute théorique (k = j/c) 0,00
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B.P.2016 BP 2017 

Total Recettes réelles de fonctionnement (a) 590 176 947,00 598 878 782,00

Total Dépenses réelles de fonctionnement (b) 505 159 348,00 517 173 028,00

CAF Brute (c=a - b) 85 017 599,00 81 705 754,00

Remboursement emprunts (hors refinancements) (d) 32 566 464,00 32 034 336,00

CAF Nette (e= c-d) 52 451 135,00 49 671 418,00

Dépenses Investissement (hors dette) (f)* 236 663 736,00 264 534 698,00

Recettes Investissement (hors dette) (g)* 60 640 368,00 69 088 984,00

Avance SOMETRAR (g') 3 811 000,00 4 421 000,00

Remboursement de l'avance du budget de l'eau 400 000,00 400 000,00

Mobilisation d'emprunts (h = f-g-e-g') 119 361 233,00 140 953 296,00

EVOLUTION THEORIQUE DE LA DETTE BUDGETAIRE 

(hors reports et trésorerie)

Encours au 01/01/2016 328 176 511,13

En -cours au 01/01/2017 (i) 353 211 088,81

En -cours théorique au 31/12/2017 (j=i+h-d) 462 130 048,81

En -cours dette/ CAF brute théorique (k = j/c) 4,88 5,66
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