Zone d’Aménagement Concerté de I’ECO QUARTIER FLAUBERT
DOSSIER de REALISATION

Piece n°4 : Modalités prévisionnelles de financement

de I'opération, échelonnées dans le temps

Maitre d’ouvrage : La SPL -Rouen Normandie Aménagement
Montmorency Il 65, avenue de Bretagne BP 1137
76175 ROUEN Cedex 1 Tel : 02 32 81 69 10

Equipe de Maitrise d’ceuvre urbaine :

Agence Jacqueline OSTY et associés, 77 rue de Charonne 75011 PARIS Tel : 01.43.48.63.84.
ATTICA urbanisme & paysage, 10 Bd Batignolles 75017 PARIS Tel : 01.45.22.19.77.

EGIS France, 32 rue Raymond Aron 76130 Mont St Aignan Tel : 02.35.12.55.85.

BURGEAP, 24 rue des Patis 76140 LE PETIT QUEVILLY Tel : 02.32.81.45.00.

MAI 2016



SOMMAIRE

CONTENU DE LA PIECE n°4 1
1. Extrait Bilan prévisionnel d’aménagement - DEPENSES 2
2. Extrait Bilan prévisionnel d’aménagement — RECETTES PREVIS 3
3. Phasage prévisionnel de financement 3

CONTENU DE LA PIECE n°4

La présente piece présente les grands postes de dépenses et de recettes du bilan prévisionnel de I'opération au

stade du dossier de réalisation et basé sur la concession d’aménagement de Novembre 2014.

Elle inclut, en annexe, le bilan financier détaillé de la concession d’aménagement établit au 31/12/2014 qui établit

les dépenses et modalités prévisionnelles de financement depuis I'année n jusqu’a I'année n+10.

L’échéancier a été établi a partir d’un phasage possible de I'opération selon les contraintes fonciéres, techniques,
le rythme de commercialisation envisagé au stade du dossier de réalisation. Il permet d’évaluer les besoins de
trésorerie de I'opération et les moyens financiers sur un horizon a 10 ans cohérent avec la programmation
financiere annuelle de la Métropole.

Ces modalités prévisionnelles de financement peuvent étre amenées a évoluer dans le temps. En conséquence, ce
bilan est actualisé et proposé annuellement pour approbation a la collectivité dans le cadre des Comptes Rendus
Annuels a la Collectivité (CRAC).
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1. Extrait Bilan prévisionnel d’aménagement - DEPENSES

L’estimation sommaire du colt du projet s’éleve a 220 M€ HT

(date de valeur 31/12/2014) se répartissant ainsi :

I. Acquisitions 48 M€

Il. Etudes 5,0 M€
IIl. Travaux 107,5 M€
A/ Travaux préalables (démolition, remblaiements) 17,5 M€
B/ Dépollution 10,0 M€

C/ Travaux d’équipement et de paysagement

(dont 59,5M€ HT de travaux d’équipements primaires majeurs, incluant 80,0 M€
le canal vert et bleu)

IV. Divers & Imprévus, assurances, révisions 21,0 M€
V. Frais divers de gestion 2,0 M€
VI. Frais d’ingénierie 36,5 M€

Total H.T. £ Postes | a VI | 220 M€

Nota : Le bilan étudié n’integre pas la réalisation des équipements publics de superstructures qui correspond aux
besoins des futurs habitants du nouveau quartier dans le domaine de la petite enfance, des écoles et
équipements sportifs et de loisirs de proximité.
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2. Extrait Bilan prévisionnel d’aménagement — RECETTES PREVIS

RECETTES PREVISIONNELLES

L'opération d’aménagement ZAC Eco quartier Flaubert a fait I'objet pour sa mise en ceuvre d’études financieres
permettant d’assoir un modele économique de développement sur la durée prévisionnelle de sa réalisation, a
savoir 20 ans a ce jour.

Ce modeéle économique implique :
0 Un rachat des équipements publics structurants par la collectivité,
0 Des cessions de terrains aux investisseurs,
0 Une participation d’équilibre de la collectivité,
0 Des subventions (Europe, Région, etc.).

Conformément aux dispositions financiéres du traité de concession d’aménagement notifié le 23 novembre 2014
par la CREA (actuelle Métropole Rouen Normandie) a la SPL Rouen Normandie Aménagement, le financement de
I'opération est assuré par les modalités suivantes :

Financement Nature du financement Montant
Rachat d’équipements publics Rachat des équipements publics | 129 M€
structurants, intégrant I'ensemble
des dépenses nécessaires a leur
réalisation (acquisitions fonciéres,
études, honoraires sur travaux,
travaux, frais divers, etc)

Cessions aux privés Cession de terrains aux opérateurs | 61 M€
privés par I'aménageur

Participation d’équilibre 20 M€

Subventions (Région, Europe, Eco- | Financement au titre du | 10 M€

cité Fond Villes de demain, etc) développement économique, des
démarches d’aménagement

innovantes, de la résorption de
friches, etc.
Total 220 000 M€

3. Phasage prévisionnel de financement

Voir le bilan financier détaillé de la ZAC ci-apres.
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