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DÉLIBÉRATION
RÉUNION DU CONSEIL DU 22 MAI 2023

Assurer une gestion performante des ressources de la Métropole - Finances et fiscalité -   -
Compte Financier Unique 2022 : adoption

Les années 2020 et 2021 ont été marquées par une crise sanitaire et économique sans précédent
dans l’histoire récente. 

2022 a été l’année des nouvelles réalités, tant sur le plan climatique qu’économique : envolée des
prix, notamment de l’énergie, succession de canicules et d’incendies, vague de sécheresse massive,
retour de la guerre en Europe… À la crise sanitaire mondiale et à la crise environnementale, s’est
ainsi  ajoutée une crise  de l’énergie,  qui a  des conséquences concrètes  pour les habitants  et  les
entreprises du territoire de la Métropole Rouen Normandie.

Les collectivités, nos communes et notre Établissement sont également touchés. 

Concernant la Métropole, l’année 2022 marque une rupture du fait de l’inflation générale et de
l’évolution très importante de certains coûts dans le budget de la Métropole : index d’actualisation
des coûts des services, matériaux et des biens et surtout coûts de l’énergie. Les recettes évoluent
beaucoup plus modérément. Un effet de ciseau entre les recettes et les dépenses, d’une ampleur
inédite, est constaté en 2022 et impactera fortement 2023.

La sobriété doit désormais être la mesure des choses. Face à la crise de l’énergie et à l’inflation,
nous  devons  adapter  notre  fonctionnement  et  faire  des  choix,  tout  en  maintenant  le  cap  de  la
transition social-écologique, la préparation d’un avenir plus durable et plus désirable, la lutte contre
les inégalités.

La Métropole participe à l’expérimentation du Compte Financier Unique ou « CFU ». Nous allons
délibérer, pour la première fois, sur ce nouveau document qui remplace le compte administratif et le
compte  de  gestion  pour  l’exécution  de  l’exercice  2022.  Le  CFU  est  un  document  commun  à
l’ordonnateur et  au comptable public,  qui se substitue au compte administratif et au compte de
gestion. A lui seul, il remplit les mêmes fonctions de « rendus de comptes ».

• Le CFU rationalise et modernise l’information budgétaire et comptable soumise au vote et
supprime les doublons qui existaient entre le compte administratif et le compte de gestion.
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• Il simplifie les procédures, car sa production est totalement dématérialisée.

Le Compte Financier Unique 2022 fait état des crédits ouverts, des réalisations et des résultats de
clôture par section. Les résultats de l’exercice budgétaire sont constitués du déficit ou de l’excédent
réalisé de chacune des deux sections, mais également des restes à réaliser en dépenses et en recettes
d’investissement. Ces derniers font partie intégrante des résultats du Compte Financier Unique.

Budget Principal

Résultat de fonctionnement 21 044 656,98
Résultat d'investissement -17 020 301,33
Résultat brut global 4 024 355,65
Solde reports (recettes - dépenses) -12 733 985,33

Résultat Net -8 709 629,68

Budget Déchets Ménagers

Résultat de fonctionnement 4 878 228,92
Résultat d'investissement 5 779 628,83
Résultat brut global 10 657 857,75
Solde reports (recettes - dépenses) -6 305 388,21

Résultat Net 4 352 469,54

Budget Transport

Résultat de fonctionnement 27 072 536,65
Résultat d'investissement -22 765 614,84
Résultat brut global 4 306 921,81
Solde reports (recettes - dépenses) -3 426 061,00

Résultat Net 880 860,81

Budget Zones d'activités

Résultat de fonctionnement 1 255 770,60
Résultat d'investissement -2 724 800,07
Résultat brut global -1 469 029,47
Solde reports (recettes - dépenses) 0,00

Résultat Net -1 469 029,47
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Régie Eau

Résultat de fonctionnement 19 343 323,88
Résultat d'investissement -3 391 993,51
Résultat brut global 15 951 330,37
Solde reports (recettes - dépenses) -4 941 479,38

Résultat Net 11 009 850,99

Régie Assainissement

Résultat de fonctionnement 20 752 726,54
Résultat d'investissement -6 899 711,02
Résultat brut global 13 853 015,52
Solde reports (recettes - dépenses) -5 238 026,70

Résultat Net 8 614 988,82

Régie Rouen Normandie Création

Résultat de fonctionnement 1 175 491,86
Résultat d'investissement 147 085,59
Résultat brut global 1 322 577,45
Solde reports (recettes - dépenses) -234 264,17

Résultat Net 1 088 313,28

Régie Énergie Calorifique

Résultat de fonctionnement 3 418 370,02
Résultat d'investissement -126 361,53
Résultat brut global 3 292 008,49
Solde reports (recettes - dépenses) -2 603 514,35

Résultat Net 688 494,14

Les résultats des budgets de la Métropole Rouen Normandie s’établissent comme suit :

Budget Principal 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

  CFU 2022   CFU 2022

Dépenses prévues 360 393 928,69 Dépenses prévues 255 791 523,29
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Dépenses réalisées 342 555 216,43 Dépenses réalisées 151 025 085,06

    Restes à réaliser 62 061 075,99

       

Recettes prévues 360 393 928,69 Recettes prévues 255 791 523,29

Recettes réalisées 363 599 873,41 Recettes réalisées 134 004 783,73

Restes à réaliser 49 327 090,66

       

Résultat de clôture 21 044 656,98 Résultat de clôture -17 020 301,33

Résultat net 21 044 656,98 Résultat net -29 754 286,66

Budget Déchets Ménagers 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CFU 2022   CFU 2022

Dépenses prévues 66 965 036,00 Dépenses prévues 15 657 241,69

Dépenses réalisées 64 866 240,57 Dépenses réalisées 7 727 953,17

  Restes à réaliser 6 311 988,21

   

Recettes prévues 66 965 036,00 Recettes prévues 15 657 241,69

Recettes réalisées 69 744 469,49 Recettes réalisées 13 507 582,00

  Restes à réaliser 6 600,00

   

Résultat de clôture 4 878 228,92 Résultat de clôture 5 779 628,83

Résultat net 4 878 228,92 Résultat net -525 759,38

4



Budget Transport 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CFU 2022   CFU 2022

Dépenses prévues 168 197 280,00 Dépenses prévues 116 893 926,03

Dépenses réalisées 145 515 851,27 Dépenses réalisées 96 448 904,68

  Restes à réaliser 9 003 515,33

   

Recettes prévues 168 197 280,00 Recettes prévues 116 893 926,03

Recettes réalisées 172 588 387,92 Recettes réalisées 73 683 289,84

    Restes à réaliser 5 577 454,33

       

Résultat de clôture 27 072 536,65 Résultat de clôture -22 765 614,84

Résultat net 27 072 536,65 Résultat net -26 191 675,84

Budget Zones d'activités 

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CFU 2022   CFU 2022

Dépenses prévues 2 643 990,60 Dépenses prévues 2 724 800,07

Dépenses réalisées 0,00 Dépenses réalisées 2 724 800,07

    Restes à réaliser 0,00

       

Recettes prévues 2 643 990,60 Recettes prévues 2 724 800,07

Recettes réalisées 1 255 770,60 Recettes réalisées 0,00

    Restes à réaliser 0,00

       

Résultat de clôture 1 255 770,60 Résultat de clôture -2 724 800,07

Résultat net 1 255 770,60 Résultat net -2 724 800,07
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Régie Eau

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CFU 2022   CFU 2022

Dépenses prévues 97 304 835,30 Dépenses prévues 45 623 216,18

Dépenses réalisées 80 044 687,93 Dépenses réalisées 29 357 343,42

  Restes à réaliser 8 105 525,29

   

Recettes prévues 97 304 835,30 Recettes prévues 45 623 216,18

Recettes réalisées 99 388 011,81 Recettes réalisées 25 965 349,91

  Restes à réaliser 3 164 045,91

   

Résultat de clôture 19 343 323,88 Résultat de clôture -3 391 993,51

Résultat net 19 343 323,88 Résultat net -8 333 472,89

Régie Assainissement

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CFU 2022   CFU 2022

Dépenses prévues 67 757 578,23 Dépenses prévues 41 621 593,54

Dépenses réalisées 49 250 095,45 Dépenses réalisées 29 711 232,65

  Restes à réaliser 6 812 101,70

   

Recettes prévues 67 757 578,23 Recettes prévues 41 621 593,54

Recettes réalisées 70 002 821,99 Recettes réalisées 22 811 521,63

  Restes à réaliser 1 574 075,00

   

Résultat de clôture 20 752 726,54 Résultat de clôture -6 899 711,02
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Résultat net 20 752 726,54 Résultat net -12 137 737,72

Régie Rouen Normandie Création

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CFU 2022   CFU 2022

Dépenses prévues 3 453 220,00 Dépenses prévues 706 059,53

Dépenses réalisées 2 342 651,83 Dépenses réalisées 228 573,43

  Restes à réaliser 234 264,17

   

Recettes prévues 3 453 220,00 Recettes prévues 706 059,53

Recettes réalisées 3 518 143,69 Recettes réalisées 375 659,02

  Restes à réaliser 0,00

   

Résultat de clôture 1 175 491,86 Résultat de clôture 147 085,59

Résultat net 1 175 491,86 Résultat net -87 178,58

Régie Énergie Calorifique

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
  CFU 2022   CFU 2022

Dépenses prévues 8 331 621,44 Dépenses prévues 11 608 376,05

Dépenses réalisées 4 214 120,19 Dépenses réalisées 7 421 098,08

  Restes à réaliser 3 189 022,85

   

Recettes prévues 8 331 621,44 Recettes prévues 11 608 376,05

Recettes réalisées 7 632 490,21 Recettes réalisées 7 294 736,55

  Restes à réaliser 585 508,50
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Résultat de clôture 3 418 370,02 Résultat de clôture -126 361,53

Résultat net 3 418 370,02 Résultat net -2 729 875,88

Le résultat brut consolidé de ces 8 budgets s'élève à 51 939 037,57 €.

Les restes à réaliser consolidés se répartissent de la manière suivante :

Dépenses 95 717 493,54 €
Recettes 60 234 774,40 €

Ainsi, le résultat net s’élève à 16 456 318,43 €.

Le Quorum constaté,

Le Conseil métropolitain,

Vu  le  Code  Général  des  Collectivités  Territoriales  et  notamment  les  articles  L 5217-10-10 et  
D 5217-34,

Vu les statuts de la Métropole,

Vu les  avis  favorables  du Conseil  d’exploitation  de la  Régie  publique de l’eau et  de la  Régie
Publique  de  l’assainissement  du  9 mai  2023,  de  la  Régie  Rouen  Normandie  Création  du  
11 mai 2023 et et l’avis favorable de la Régie de l’Énergie calorifique du 15 mai 2023,

La Présidence des débats est assurée par Monsieur Nicolas ROULY, Vice-Président,

Ayant entendu l'exposé de Monsieur Nicolas ROULY, Vice-Président,

Après en avoir délibéré,

Considérant :

- que les résultats des budgets de la Métropole Rouen Normandie s’établissent comme présentés ci-
dessus,

Il est procédé au vote à 22h07.

Décide (Abstention : 12 voix) :

- d’adopter le Compte Financier Unique de la Métropole Rouen Normandie pour l’exercice 2022 : 
- Budget Principal,
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- Budget Transport,
- Budget Déchets Ménagers,
- Budget zones d’activités,
- Régie de l’Eau,
- Régie de l’Assainissement,
- Régie Rouen Normandie Création,
- Régie de l’Énergie Calorifique.

Fait à ROUEN les jour, mois et an susdits.

SUIVENT LES SIGNATURES
POUR EXTRAIT CERTIFIÉ CONFORME

LE SECRETAIRE DE SEANCE LE PRÉSIDENT

#signature1# #signature2#

La présente délibération peut faire l'objet d'un recours pour excès de pouvoir devant le Tribunal Administratif de 
Rouen, 53 avenue Gustave Flaubert, 76000 ROUEN, dans un délai de 2 mois à compter de sa publication et/ou 
notification. Le Tribunal Administratif peut aussi être saisi via l'application informatique "télérecours citoyens" 
accessible par le site internet www.telerecours.fr.
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RÉUNION DU CONSEIL DU 22 MAI 2023 À 18H00

Sur convocation des 12 et 16 mai 2023

Etaient présents :

M.  AMICE  (Saint-Pierre-de-Manneville),  M.  ANQUETIN  (Saint-Aubin-Epinay),  M.  BARON
(Freneuse), M. BARRE (Oissel), M. BIGOT (Petit-Couronne), Mme BIVILLE (Saint-Etienne-du-
Rouvray),  Mme  BONA (Ymare)  jusqu’à  21h29,  M.  BONNATERRE  (Caudebec-lès-Elbeuf),  
Mme BOTTE (Oissel), Mme BOUCQUIAUX (Saint-Léger-du-Bourg-Denis), Mme BOULANGER
(Canteleu),  M. BREUGNOT (Gouy),  M. CAILLOT (Elbeuf),  M.  CALLAIS (Le Trait)  jusqu’à
19h47, Mme CARON Marie (Canteleu) jusqu’à 21h28, Mme CARON Marine (Rouen)  jusqu’à
21h37,  Mme  CERCEL (Tourville-la-Rivière),  Mme CHABERT-DUKEN (Mont-Saint-Aignan),  
M.  CHAUVIN  (Saint-Martin-de-Boscherville),  Mme  COGNETTA  (Sotteville-lès-Rouen),  
M. COUPARD LA DROITTE (Rouen), Mme DE CINTRE (Rouen), M. DEHAIL (Saint-Aubin-
Celloville),  M.  DELALANDRE  Jean  (Duclair)  à  partir  de  19h53,  M.  DELALANDRE  Julien
(Jumièges), M. DELAPORTE (Val-de-la-Haye) jusqu’à 22h09, M. DELAUNAY (Saint-Jacques-
sur-Darnétal),  Mme DEL SOLE (Yainville), Mme DIALLO (Grand-Quevilly) à partir de 18h24,
Mme  DUTARTE  (Rouen),  Mme  FERON  (Grand-Quevilly),  Mme  FLAVIGNY  (Mont-Saint-
Aignan),  M.  GAMBIER  (Déville-lès-Rouen),  Mme  GOUJON  (Petit-Quevilly)  jusqu’à  21h13,  
M. GRELAUD (Bonsecours), M. GRISEL (Boos), Mme HARAUX (Montmain) jusqu’à 21h31,
Mme HEROUIN LEAUTEY (Rouen),  M.  HIS  (Saint-Paër),  M.  HOUBRON (Bihorel)  jusqu’à
22h12, M. JAOUEN (La Londe) à partir  de 18h12 et jusqu’à 22h09, M. JOUENNE (Sahurs),  
M.  LAMIRAY (Maromme),  Mme LAMOTTE (Sainte-Marguerite-sur-Duclair),  M.  LANGLOIS
(Amfreville-la-Mivoie), M. LARCHEVEQUE (Yville-sur-Seine) à partir de 18h14, M. LECERF
(Darnétal)  jusqu’à  21h38,  M.  LE  COUSIN  (Saint-Etienne-du-Rouvray),  M.  LECOUTEUX
(Belbeuf),  M.  LEFEBVRE  (Anneville-Ambourville)  à  partir  de  18h10  et  jusqu’à  20h03,  
M. LE GOFF (Moulineaux), Mme LEMARCHAND (Le Mesnil-sous-Jumièges), Mme LESAGE
(Grand-Couronne), Mme LESCONNEC (Rouen), Mme MALLEVILLE (Rouen), Mme MAMERI
(Rouen), Mme MANSOURI (Rouen) à partir de 19h00, M. MARCHANI (Rouen) jusqu’à 21h47,
M. MARTOT (Rouen),  M. MASSON (Saint-Aubin-lès-Elbeuf),  M. MAUGER (Saint-Pierre-de-
Varengeville),  M.  MAYER-ROSSIGNOL  (Rouen),  M.  MENG  (La  Bouille),  M.  MERABET
(Elbeuf)  jusqu’à  19h53,  M.  MEYER  (Sotteville-sous-le-Val)  jusqu’à  22h05,  Mme  MEZRAR
(Saint-Pierre-lès-Elbeuf),  M.  de  MONTCHALIN  (Rouen),  Mme  MOTTE  (Petit-Quevilly),  M.
MOYSE (Saint-Etienne-du-Rouvray),  Mme MULOT (Notre-Dame-de-Bondeville),  M.  NAIZET
(Rouen),  Mme  NICQ-CROIZAT  (Mont-Saint-Aignan),  Mme  PANE  (Sotteville-lès-Rouen),  
M. PEREZ (Bois-Guillaume) à partir de 18h20, M. PETIT (Quevillon), M. PONTY (Berville-sur-
Seine)  à  partir  de 18h14, M. RAOULT (Grand-Couronne),  Mme RAVACHE (Saint-Etienne-du-
Rouvray),  Mme  RENOU  (Sotteville-lès-Rouen),  M.  RIGAUD  (Petit-Quevilly),  
Mme RODRIGUEZ (Saint-Etienne-du-Rouvray), M. ROULY (Grand-Quevilly), M. ROUSSEAU
(Bardouville)  à  partir  de  18h14,  M.  ROUSSEL (Hautot-sur-Seine),  M.  ROYER (Hénouville),  
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Mme SANTO (Roncherolles-sur-le-Vivier), M. SORET (Rouen), Mme THIBAUDEAU (Epinay-
sur-Duclair) à partir de 18h14, M. TIMMERMAN (Sotteville-lès-Rouen), Mme TOCQUEVILLE
(Maromme), M. VENNIN (Le Mesnil-Esnard), M. VION (Mont-Saint-Aignan) à partir de 18h21.

Mme BERTHEOL supplée M. MERLIN (Saint-Martin-du-Vivier) à partir de 18h12.

Etaient représentés conformément aux dispositions de l'article L 2121.20 du Code Général des
Collectivités Territoriales :

Mme  ARGENTIN  (Rouen)  pouvoir  à  M.  MOYSE,  M.  BEREGOVOY  (Rouen)  pouvoir  à  
M.  MARTOT,  Mme  BERNAY  (Malaunay)  pouvoir  à  M.  MERABET  jusqu’à  19h53,  
Mme BOURGET (Houppeville) pouvoir à Mme BOULANGER, M. BUREL (Canteleu) pouvoir à
Mme RENOU, M. CALLAIS (Le Trait) pouvoir à Mme LAMOTTE à partir 19h47,  Mme CARON
Marine (Rouen) pouvoir à M. GRELAUD à partir de 21h37, M. DELALANDRE Jean (Duclair)
pouvoir à Mme Marine CARON jusqu’à 19h53, Mme DELOIGNON (Déville-lès-Rouen) pouvoir à
M.  GAMBIER,   M.  DEMAZURE  (La  Neuville-Chant-d'Oisel)  pouvoir  à  Mme  FLAVIGNY,  
M. DUCHESNE (Orival) pouvoir à M. BARON à partir de 18h26, M. DUFLOS (Les Authieux-sur-
le-Port-Saint-Ouen)  pouvoir  à  M.  LECOUTEUX,  Mme  EL  KHILI  (Rouen)  pouvoir  à  
Mme BIVILLE, M. EZABORI (Grand-Quevilly)  pouvoir  à  Mme DIALLO à partir  de 18h24,  
Mme  GOUJON  (Petit-Quevilly)  pouvoir  à  M.  LAMIRAY à  partir  de  21h13,  M.  GRENIER  
(Le Houlme) pouvoir à Mme RODRIGUEZ, Mme GROULT (Darnétal) pouvoir à M. LECERF
jusqu’à  21h38,  M.  GUILBERT  (Franqueville-Saint-Pierre)  pouvoir  à  M.  VENNIN,  
Mme HARAUX (Montmain) pouvoir à Mme SANTO à partir de 21h31, M. HUE (Quévreville-la-
Poterie)  pouvoir  à  Mme  BONA  jusqu’à  21h29,  Mme  LABAYE  (Rouen)  pouvoir  à  
Mme DUTARTE, M. LABBE (Rouen) pouvoir à Mme RAVACHE, M. LESIEUR (Sotteville-lès-
Rouen)  pouvoir  à  M.  TIMMERMAN,  Mme  MABILLE  (Bois-Guillaume)  pouvoir  à  
Mme LECONNEC, M. MARCHANI (Rouen) pouvoir à M. de MONTCHALIN à partir de 21h47,
M.  MARCHE  (Cléon)  pouvoir  à  Mme  MEZRAR,  M.  MARUT (Grand-Quevilly)  pouvoir  à  
M. ROULY, Mme MEYER (Caudebec-lès-Elbeuf) pouvoir à M. BONNATERRE, M. MOREAU
(Rouen) pouvoir à Mme NICQ-CROIZAT, M. OBIN (Petit-Quevilly) pouvoir à Mme GOUJON
jusqu’à  21h13,  M.  PELTIER (Isneauville)  pouvoir  à  Mme  MAMERI,  Mme  SERAIT (Elbeuf)
pouvoir à M. BARRE, Mme SLIMANI (Rouen) pouvoir à M. RIGAUD, M. SOW (Rouen) pouvoir
à M. NAIZET, M. SPRIMONT (Rouen) pouvoir à M. COUPARD LA DROITTE, M. VERNIER
(Sotteville-lès-Rouen)  pouvoir  à  Mme  Marie  CARON  jusqu’à  21h28,  M.  WULFRANC  
(Saint-Etienne-du-Rouvray) pouvoir à M. LE COUSIN.

Etaient absents :

Mme BERNAY (Malaunay) fin de la représentation à 19h53
Mme BERTHEOL (Saint-Martin-du-Vivier) jusqu’à 18h12
Mme BONA (Ymare) à partir de 21h29
Mme CARON Marie (Canteleu) à partir de 21h28
M. DEBREY (Fontaine-sous-Préaux)
M. DELAPORTE (Val-de-la-Haye) à partir de 22h09,
Mme DIALLO (Grand-Quevilly) jusqu’à 18h24
M. DUCHESNE (Orival) début de la représentation à 18h26
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M. EZABORI (Grand-Quevilly) début de la représentation à 18h24
Mme GROULT (Darnétal) fin de la représentation à 21h38
M. HOUBRON (Bihorel) à partir de 22h12
M. HUE (Quévreville-la-Poterie) fin de la représentation à 21h29
M. JAOUEN (La Londe) jusqu’à 18h12 et à partir de 22h09
M. LARCHEVEQUE (Yville-sur-Seine) jusqu’à 18h14
M. LECERF (Darnétal) à partir de 21h38
M. LEFEBVRE (Anneville-Ambourville) jusqu’à 18h10 et à partir de 20h03
Mme MANSOURI (Rouen) jusqu’à 19h00
M. MERABET (Elbeuf) à partir de 19h53
M. MEYER (Sotteville-sous-le-Val) à partir de 22h05
M. OBIN (Petit-Quevilly) fin de la représentation à 21h13
M. PEREZ (Bois-Guillaume) jusqu’à 18h20
M. PONTY (Berville-sur-Seine) jusqu’à 18h14
M. ROUSSEAU (Bardouville) jusqu’à 18h14
Mme THIBAUDEAU (Epinay-sur-Duclair) jusqu’à 18h14
M. VERNIER (Sotteville-lès-Rouen) fin de la représentation à 21h28
M. VION (Mont-Saint-Aignan) jusqu’à 18h21
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