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La Métropole lance un Comité IA territorial
pour co-construire une intelligence artificielle responsable

La Métropole Rouen Normandie est pionniére en France sur le numérique responsable, au
service de la qualité de vie et du progrés social. Elle a engagé une réflexion visant a
construire une stratégie territoriale en matiéere d'intelligence artificielle (1A). L’objectif est
d’accompagner les transformations liées a I'lA au service des politiques publiques, du
développement économique, de I'enseignement supérieur, de la recherche et de
I'innovation, tout en promouvant une approche responsable, éthique et créatrice de valeur.
Afin d'associer les principaux acteurs de I'écosystéme a cette dynamique, la Métropole a
souhaité mettre en place un Comité IA Territorial réunissant des représentants des
collectivités, des établissements d'enseignement supérieur et de recherche, des entreprises,
des organisations professionnelles et des associations. Ce Comité a été officiellement lancé
ce jour au 106 a I'occasion du Climat Libé Tour consacré a 'intelligence artificielle.

Pour Nicolas Mayer-Rossignol, Maire de Rouen, Président de la Métropole Rouen
Normandie et Abdelkrim Marchani, Vice-Président en charge de I'’économie, I’attractivité et
le rayonnement, le numérique, I'innovation, I'Europe et l'international, I’enseignement
supérieur et recherche, la jeunesse et la vie étudiante : « L’enjeu n’est pas de savoir si
I'intelligence artificielle va transformer notre territoire : elle le fait déja. Notre responsabilité est de
créer les conditions pour que cette transformation soit utile, maitrisée et cohérente avec les
engagements que nous avons pris depuis plusieurs années en matiére de numérique responsable. La
création d’un Comité IA territorial, permettant de travailler collectivement sur ces questions et de faire
émerger des projets concrets, constitue une nouvelle étape de cette démarche. Nous souhaitons
pouvoir, début 2027, présenter une stratégie IA responsable qui précisera les ambitions de la
collectivité, aussi bien dans ses propres usages que dans son réle d’animation et de fédération de
I’écosysteme territorial. »

La Métropole Rouen Normandie franchit une nouvelle étape dans son engagement en faveur d’un
numérique plus responsable avec la création d’'un Comité IA territorial. Réunissant les acteurs du
territoire concernés par les enjeux de l'intelligence artificielle, cette nouvelle instance doit permettre
de mieux comprendre les transformations a I'ceuvre, de partager les expériences et de faire émerger
des projets concrets autour d’une IA responsable. Cette initiative s’inscrit dans la continuité d’un
engagement fort de la collectivité depuis plusieurs années sur les impacts environnementaux, sociaux
et économiques du numérique.
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u numérique responsable a I'intelligence artificielle responsable

Depuis 2018, la Métropole Rouen Normandie anime la Coalition Numérique Responsable, qui
accompagne les entreprises, associations, communes et établissements de I'enseignement supérieur
dans la réduction des impacts du numérique. Plus de 70 structures ont ainsi participé, au fil des
différentes promotions, au parcours d’accompagnement d’un an proposé par la coalition.

La Métropole Rouen Normandie et la Ville de Rouen ont obtenu le label Numérique Responsable de
niveau 2, niveau le plus exigeant du dispositif. Ce label récompense les initiatives mises en place et
engage dans un plan de progres sur 36 mois.

En décembre 2024, la Métropole a également adopté sa stratégie numérigue responsable 2024-2028.
Cette démarche a également été reconnue au niveau national. En 2024 puis en 2026, la Métropole a
recu le Trophée Territoire Innovant Or des Interconnectés pour sa démarche a destination des acteurs
économiques avec la coalition numérique responsable et a destination des jeunes avec le déploiement
du jeu pédagogique Numéville dans des classes de CM1-CM2.

L'arrivée rapide de l'intelligence artificielle générative conduit aujourd’hui a élargir cette réflexion car
I'lA n’est pas seulement une nouvelle technologie ou un outil de productivité : elle souleve de
nombreuses questions environnementales, sociales, économiques ou encore éthiques. Pour la
Métropole, I'enjeu est donc de ne pas dissocier le développement de I'lA de la réflexion engagée
depuis plusieurs années sur un numérique plus responsable.

Une démarche qui commence par la Métropole elle-méme

La Métropole Rouen Normandie souhaite désormais passer a I'action sur le sujet de I'lA responsable,
a la fois dans ses propres services et a I'échelle du territoire. En interne, plusieurs chantiers sont
engagés ou en préparation : former les agents et les élus aux enjeux et aux usages de I'lA, mieux
encadrer les pratiques grace a une charte, identifier les situations dans lesquelles I'lA peut réellement
apporter une valeur ajoutée et expérimenter des usages concrets. L'objectif est notamment d'étudier
des applications susceptibles de simplifier certains processus ou d'améliorer la relation avec les
usagers, en gardant toujours en téte la nécessité de penser des solutions pertinentes et responsables.

Animation et fédération de I’écosystéeme territorial : des premiéres actions déja mises en place a
I’échelle métropolitaine

Cette réflexion ne se limite pas aux services de la Métropole. Plusieurs initiatives ont déja permis de
réunir des acteurs locaux autour des enjeux de I'lA :
e En 2026, la Coalition Numérique Responsable a ainsi consacré une partie de ses travaux a
I'intelligence artificielle : 16 structures se sont engagées dans des expérimentations autour de
I'lA responsable.
e En février, un événement a été organisé a Seine Innopolis, consacré a une question
« brulante » : Comment I'lA rebat les cartes dans I'enseignement supérieur ?
e En mars, le hackathon étudiant Hack4Good, organisé en partenariat avec le CESI, I'INSA,
I’'ESIGELEC et I'Université de Rouen Normandie, a réuni 40 étudiants autour de l'impact
environnemental de I'lA générative.
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La création du Comité IA territorial doit désormais permettre de donner davantage de cohérence et
de continuité a cette dynamique.

Un Comité IA territorial pour fédérer les acteurs

L’objectif de ce comité est de réunir les acteurs qui font et utilisent I'lA sur le territoire : entreprises,
acteurs de l'innovation, établissements d’enseignement supérieur et de recherche, collectivités et
autres organisations concernées par les transformations profondes liées a I'intelligence artificielle.

Il s’agit de disposer d’un espace de partage et de mise en relation, capable de faire émerger des bonnes
pratiques et des actions communes.

Le Comité aura notamment vocation a :
e mieux connaitre I'écosysteme local de I'lA : ses entreprises, ses laboratoires et ses projets
e partager les expériences et les bonnes pratiques entre acteurs du territoire
e identifier des sujets d’expérimentation communs et faciliter la mise en relation entre
entreprises, chercheurs et acteurs publics
e réfléchir collectivement aux conditions d’un développement responsable de I'lA, en intégrant
notamment ses impacts environnementaux et sociétaux
o faire émerger des projets concrets permettant de tester des usages de I'lA répondant a des
besoins réels du territoire
e contribuer a faire de I'lA responsable un axe d’innovation et d’attractivité pour le territoire
rouennais.
Les modalités de ce comité vont étre décidées collectivement mais I'idée est que celui-ci se réunisse
au moins une fois par trimestre.

Une stratégie IA responsable a I’horizon 2027

La création du Comité IA territorial constitue une nouvelle étape d’'une démarche appelée a se
structurer dans les prochains mois. La Métropole Rouen Normandie prévoit ainsi de présenter une
stratégie IA responsable, qui sera soumise au Conseil Métropolitain début 2027. Elle précisera les
ambitions de la collectivité, aussi bien dans ses propres usages que dans son réle d’animation et de
fédération de I’écosysteme territorial.

Avec cette démarche, la Métropole entend prolonger son engagement en faveur d’'un numérique
responsable et faire de I'lA un sujet de coopération territoriale.
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