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Chère Madame, Cher Monsieur, 

Nous avons été élus il y a 
trois ans. À mi-mandat, nous 
souhaitons partager avec 
vous les réalisations de notre 
équipe métropolitaine, dont 
vous trouverez le détail dans 
ces quelques pages. Notre cap 
est clair : concilier l’écologie, 
le social et l’économie pour 
améliorer votre quotidien, 
tout en préparant l’avenir 
pour répondre aux urgences 
du siècle. Ce n’est pas facile. 
Parfois il y a des échecs. Et 
aussi des réussites. Quant à 
notre méthode, elle est simple : 
dire ce que l’on fait, faire ce que 
l’on dit.
 
Dans le domaine des mobilités, 
nous avons entrepris une transition 
massive et cela se voit : gratuité 
des transports en commun le 
samedi, renforcement conséquent 
de toute l’offre de transports 
en commun, acquisition de 
bus électriques et à hydrogène, 
aménagement de vraies pistes 
cyclables sécurisées, nouveaux 
services Lovélo de location de vélos 
à assistance électrique, extension 
de la location libre-service de vélos 
mécaniques (ex-Cy’clic) au-delà 
de Rouen, stationnement sécurisé 
pour réduire les vols, promotion 
du covoiturage, installation de 
bornes de recharge pour véhicules 
électriques… nos choix sont clairs, 
les actes sont concrets.
 
Nous pensons qu’il ne faut pas 
opposer écologie et économie : 
sauvetage de Chapelle Darblay par 
une action volontariste unique 
en France, implantation d’une 
nouvelle unité de production 
(plusieurs centaines d’emplois 
directs) et du siège social d’Ebusco, 

le spécialiste néerlandais de la 
mobilité électrique, implantation 
en 2 ans de 7 nouveaux 
établissements d’enseignement 
supérieur renommés… Nous nous 
battons pour le rayonnement de 
notre Métropole. Parce que nos 
destins sont indissociables et que 
nous devons dépasser les querelles 
de chapelles, nous avons impulsé 
une formidable dynamique autour 
de l’axe Seine avec les maires du 
Havre, de Paris, le Président de 
la Métropole du Grand Paris et 
toutes les intercommunalités de 
notre vallée normande : culture, 
attractivité, patrimoine, tourisme, 
transition énergétique, logistique 
fluviale… Cette coopération est 
unique en France, elle est d’intérêt 
national et européen. Ensemble on 
va plus loin !
 
Nous pensons que la Culture est 
essentielle. Nous souhaitons 
devenir Capitale européenne de la 
Culture en 2028. Cette démarche 
bénéficie de nombreux soutiens 
prestigieux, de Giverny/Vernon 
jusqu’au Havre, de l’Eure à la Seine-
Maritime. Nous avons d’ores et déjà 
enregistré un premier succès, en 
nous qualifiant pour le round final 
de sélection – seulement 4 villes 
ont réussi : Bourges, Clermont-
Ferrand, Montpellier, Rouen- 
qui se terminera en décembre. 
Nous avons toutes nos chances ! 
N’hésitez pas à vous emparer de ce 
projet magnifique pour le porter 
avec nous !
 
Mobilités, développement 
économique durable, Culture… 
ce ne sont que quelques enjeux, 
qui sont loin de résumer notre 
action. Il faudrait parler de sécurité 
industrielle, avec la mise en place 
du système de notification par 
SMS ; de propreté et de traitement 

des déchets, avec l’application 
‘Montri’ ; des investissements 
massifs pour la renaturation, dans 
le domaine de la santé, en soutien 
à la recherche et à l’enseignement 
supérieur ; des nouvelles actions 
comme le dispositif ‘Territoire 
zéro chômeur de longue durée’ 
ou la lutte contre la précarité 
menstruelle ; de la féminisation de 
l’espace public, de l’engagement 
inédit pour le sport et en particulier 
le sport féminin...
 
Surtout, depuis le début du mandat 
avec la pandémie, la Métropole 
a su faire bloc pour protéger et 
accompagner les habitants, les 
entreprises, les associations, 
les communes. En ces temps si 
incertains et parfois si inquiétants, 
cette solidarité demeure notre 
première force. Chérissons-la, 
renforçons-la, faisons-la vivre.
 
On se bat. On ne lâche rien.

Chaleureusement à vous,

Nicolas Mayer-Rossignol
Président de la Métropole Rouen 
Normandie

édito



Trois années d’actions

La Métropole engagée pour le climat

 MOBILITÉS  
TRANSPORTS EN COMMUN
• ‘Gratuité’ des transports en 

commun le samedi

• La Métropole Rouen Normandie 
déploie un vaste plan de 
renforcement du réseau Astuce 
à la rentrée de septembre 2022 : 10% 
d’offre supplémentaire (nouvelles 
lignes, fréquences renforcées...), 
un investissement supplémentaire 
de 10 M€/an, des améliorations 

qui se traduisent par une hausse 
considérable de la fréquentation

• Bus électriques : la Métropole 
transforme 49 bus diesel en bus 
électriques ; commande 80 bus 
articulés électriques (objectif 
50% de la flotte décarbonée en 
2026 dont 100% de TEOR) en 
bénéficiant d’une aide de plus de 
8.7 M€ de l’ADEME dans le cadre de 
l’appel à projets « Écosystème des 
véhicules lourds électriques » 

• Acquisition de bus à hydrogène 

• Calypso, la nouvelle navette 
fluviale du réseau Astuce, relie 
les deux rives en aval du pont 
Guillaume-le-Conquérant, avec de 
nouveaux pontons, et au niveau de 
l’île Lacroix les soirs de match de 
hockey-sur-glace 

• Lancement de la concertation 
et de la programmation de 
la future ligne T5 pour une 
réalisation en 2025

Depuis 2020, le conseil métropolitain issu des élections municipales  
œuvre pour protéger les habitants et préparer l’avenir.  
Le point sur les réalisations des trois premières années de mandat.

Location courte ou longue durée, stationnement, pistes 
cyclables : la Métropole change de braquet pour le vélo.
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• La Métropole, partenaire 

mobilité de 223 entreprises 
grâce aux plans de déplacement 
d’entreprise (PDE) 

• Plan Mobilité : lancement d’une 
grande concertation citoyenne 
autour des déplacements sur le 
territoire 

• Les pôles urbains de Barentin 
et Rouen engagent un nouveau 
partenariat pour des mobilités 
durables et des liaisons plus 
efficaces 

• 30 M€ pour l’essor des parkings 
relais

• Pollution : la Métropole 
instaure la ‘gratuité’ totale des 
transports en commun dès le 
franchissement du premier 
seuil d’alerte  

VÉLO
• Avec Lovélo, la Métropole 

Rouen Normandie lance à 
la rentrée 2021 un nouveau 
service public de location de 
vélos. Depuis, Lovélo a étendu 
son offre à des vélos pliants et 
des vélos rallongés, s’est ouvert 
aux entreprises, s’est développé 
sur le territoire avec des agences 
à Duclair et Elbeuf, s’est élargi 
au stationnement avec Lovélo 
Stationnement afin de sécuriser les 
vélos des habitants. Lovélo libre-
service est lancé début juillet 2023... 

• Réalisation d’infrastructures 
cyclables avec l’objectif de créer 
165 km de pistes cyclables à 
l’horizon 2026 pour atteindre un 
réseau total structurant d’un peu 
plus de 200 km 

• « Mai à Vélo » : chaque année, 
un mois d’animations dans les 
communes de la Métropole 

• Mettre son vélo dans le bus F1 
pour remonter gratuitement la 
pente, c’est désormais possible !   

FERROVIAIRE
• Accélération du calendrier 

du projet de Nouvelle Gare 
Rouen/Saint-Sever et 
réaffirmation par l’État du 
caractère prioritaire de la Ligne 
Nouvelle Paris-Normandie, 
grâce à la mobilisation de Nicolas 
Mayer-Rossignol, Président de la 
Métropole Rouen Normandie et 
maire de Rouen, Anne Hidalgo, 
maire de Paris, et Édouard 
Philippe, maire du Havre

• Lancement d’un Projet 
Partenarial d’Aménagement 
(PPA) pour consolider le projet 
‘Saint-Sever Nouvelle Gare’

• Participation à l’aménagement 
d’une voie verte sur l’ancienne voie 
ferrée entre Duclair et Villers-Écalles

•  Appel adressé au Président 
de la République d’inclure 
Rouen dans les 10 métropoles 
sélectionnées pour déployer 
le RER métropolitain

• Ligne TGV Le Havre-Rouen-
Marseille : le Président de la 
Métropole interpelle la SNCF 

• Déploiement d’une aide à la 
reconversion des véhicules 
polluants dans le cadre du 
déploiement de la ZFE-m 

COVOITURAGE/AUTO
• Implication massive et 

volontariste de la Métropole 
en matière de covoiturage, 
premier territoire de France 
dans le domaine, ce qui lui 
vaut une reconnaissance et des 
récompenses au niveau national. 
La Métropole coopère avec les 
territoires voisins comme la 
Communauté d’Agglomération 
Seine Eure (entre Louviers/
Val-de-Reuil et Rouen) et la 
Communauté de communes 
Caux–Austreberthe (entre 
Barentin et Rouen) 

• La Métropole massifie 
l’implantation des bornes de 
recharges pour les véhicules 
électriques (de 142 points en 
2021 à 400 en 2026), crée le 
« Réseau MOBI recharge Rouen 
Normandie », nouveau service de 
recharge des véhicules 

• ZFE-m de la Métropole Rouen 
Normandie : le périmètre de 
la Zone à Faibles Émissions 
Mobilité est défini, la Métropole 
met en place un dispositif d’aide, 
jusqu’à 5 000 € de soutien pour 
aider les particuliers à changer de 
véhicule

 ESPACES NATURELS 
• Révision après moratoire du 

projet de ZAC du Madrillet :  
62 hectares de forêt préservés

• Installation de filets pour filtrer 
les déchets rejetés dans les 
cours d’eau : Seine, Cailly... 

• Adoption d’une Charte de la 
Biodiversité pour préserver le 
patrimoine naturel 

• La Métropole Rouen 
Normandie, reconnue 
Territoire Engagé pour la 
Nature pour ses actions 2023-2025

• La Métropole et l’Office 
National des Forêts signent 
une nouvelle convention 
stratégique pour réaffirmer leurs 
ambitions communes pour la 
préservation et la valorisation des 
massifs forestiers

• Éco-pâturages : installation de 
troupeaux pour préserver la 
biodiversité d’espaces naturels 
comme les coteaux, les pelouses 
calcicoles... 

• Tourisme durable et 
exemplaire : le port de plaisance 
de Rouen récompensé pour la 
deuxième année consécutive par le 
label Pavillon Bleu

• Mise en place d’abribus 
végétalisés



• Lancement de la campagne 
de sensibilisation à la lutte 
contre la pollution des milieux 
aquatiques (‘La mer commence 
ici’) avec l’entreprise Bachelet 
Bonnefond 

• Renforcement du partenariat 
avec WWF France pour accélérer 
la transition écologique 

 PROPRETÉ 
• Lancement de l’application 

MonTri sur l’ensemble du 
territoire en juillet 2021 pour 
favoriser le tri et signaler les dépôts 
sauvages

• Déploiement d’un vaste plan 
d’actions « zéro pollution 
plastique » 

• Une Armada 2023 engagée 
“zéro pollution plastique et 100% 
de déchets résiduels recyclés ou 
réemployés” 

• Mobilisation chaque année des 
communes et des entreprises de la 
Métropole pour le Cyber World 
Cleanup Day 

 ÉNERGIE 
• La Métropole Rouen 

Normandie, première de France 
à constituer un Conseil de 
Défense Énergétique 

• La Métropole déploie un Plan 
de sobriété pour faire face à la 
crise énergétique 

• Création d’un Service Public de 
la Transition Énergétique 

• La Métropole définit de 
nouvelles orientations pour un 
fonctionnement exemplaire et 
sobre de ses services en faveur de 
la transition écologique 

• Lutte massive contre les 
passoires thermiques : des 
investissements massifs pour 
la rénovation et la réhabilitation 
énergétique des logements 

• Signature d’un partenariat 
triennal entre la Métropole 
et Normandie Énergies pour 
rassembler les entreprises autour 
des énergies de récupération et 
solaire photovoltaïque  

• Énergies Métropole Rouen 
Normandie : un nouveau service 
public métropolitain au service 
de la transition énergétique du 
territoire 

• La Métropole Rouen 
Normandie, Enedis et EDF 
signent un nouveau contrat de 
concession au cœur des enjeux 
écologiques pour 20 ans 

• Investissements pour la 
durabilité des systèmes et 
réseaux d’assainissement et eau 
potable 

• Relance de l’Axe Seine : avec 
la Création d’Axe Seine Énergies 
Renouvelables (ASER) : Paris, 
Rouen et Le Havre bâtissent un 
outil commun pour accélérer la 
transition énergétique 

• Les communes de la Métropole 
mobilisées pour Earth Hour 
chaque année

• Réduction de l’éclairage public 
dans près de 60 communes

Pose de filets pour filtrer les déchets rejetés dans les cours d’eau, comme ici au niveau du Cailly à Maromme.
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 CULTURE 
• Candidature Capitale 

européenne de la culture 2028 
autour du nouveau territoire de 
projet Rouen - Vallée de Seine 
Normande : Rouen dans la  
short-list !

• Expo Art & Bus : des artistes 
exposés sur les mobiliers urbains 
publicitaires du territoire 
métropolitain

• La Ville de Rouen et la 
Métropole Rouen Normandie 
adhèrent aux principes de la 
Convention de Faro 

• Un été dans la Métropole : 
des animations culturelles 
proposées dans des communes 
de la Métropole pendant les deux 
mois d’été suite à la crise sanitaire

• Entente Axe Seine : pour la 
première fois Rouen et  
Le Havre participent à Nuit 
Blanche samedi 1er octobre 2022 ; 
opération renouvelée le 2 juin 2023 

• La Forêt Monumentale fera son 
retour en 2024, à Canteleu ! 

• Villes et pays d’art et d’histoire : 
le label renouvelé pour 10 ans !  

• Engagement de la création d’un 
tiers-lieu culturel (DATA) 

• Site industriel Cousin-Corblin 
à Elbeuf : lancement d’un appel à 
projets d’art urbain, accueil d’une 
fresque murale 

• Réouverture de la Maison 
Sublime de Rouen début 2022 et 
passage en gestion métropolitaine 

• Accélération de la rénovation 
du Pôle muséal Beauvoisine 

• Lancement de la rénovation de 
l’Office de Tourisme 

• Inauguration des deux œuvres 
de l’Atelier 1 :1 situées sur le 
parcours de la Seine à Vélo 

• Lancement de la création de 
quatre hébergements insolites 
sur le territoire 

• Opéra de Rouen Normandie :  
la Métropole, entendue par 
l’État, se mobilise pour sauver 
notamment l’Opéra des Enfants 

• Soutien au secteur culturel, 
maintien des subventions 
et des contrats pour les 
manifestations même annulées, 
lors de la crise Covid ; 200 000 € 
d’appel à projets ‘Rouen Métropole 
en plein R’ pour soutenir les 
artistes locaux et proposer des 
animations culturelles l’été 
post-confinement 

• Renforcement du partenariat 
avec l’association HF 
Normandie en faveur de 
l’égalité femmes-hommes dans 
les secteurs des arts et de la culture 

• « Rendez-vous à l’atelier » : 
les artistes du territoire ouvrent 
leurs portes, samedi 26 et 
dimanche 27 novembre 2022 

Spectacle de la compagnie Galapiat  
à Hénouville, dans le cadre du festival SPRING. 

La Métropole mobilisée
pour la culture et le sport pour tous



 SPORT 
• Renforcement massif de 

la politique sportive de la 
Métropole en concertation avec 
les communes : 1/Le sport, un 
outil transversal au service de la 
solidarité et de l’égalité ; 2/Le sport 
comme outil d’aménagement et 
de rayonnement de la dynamique 
territoriale ; 3/Le sport comme 
outil d’expression de l’excellence 

• Soutien au sport professionnel : 
plus de 7 M€ sur trois ans engagés 
pour des clubs du territoire 

• Soutien aux associations 
sportives du territoire, en 
particulier grâce au Fonds PLUS 
(0,8 M€ supplémentaires)

• Revalorisation massive du 
soutien au sport féminin 

• Féminisation et baptême de 
quatre sites sportifs : la patinoire 
olympique Nathalie-Péchalat, 
la patinoire Édith-Ballester, et, 
au Kindarena, les salles Amélie-
Mauresmo et Céline-Dumerc 
 

• Rouen et plusieurs communes 
de la Métropole désignées 
« Terre de Jeux 2024 »  
(Jeux Olympiques et 
Paralympiques d’Été) 

• Vers une reconversion de 
l’ancienne piscine Océade de 
Rouen en vaste espace de sports de 
glisse et de culture urbaine 

• Accueil de la French Cup à la 
sortie de l’hiver à la patinoire 
Nathalie-Péchalat

 SANTÉ 
• Lancement d’une stratégie 

ambitieuse et transversale 
en matière de santé pour 
la période 2021-2026. 
Engagement de 17 M€ pour 
financer des investissements 
de santé (lits supplémentaires 
de réanimation ; soutien au 
Centre Hospitalier du Rouvray ; 
financement direct par la 
Métropole de postes et de 
matériel). Investissements 
massifs en faveur de la 
démographie médicale 

• Forte implication lors de la crise 
Covid : centre de vaccination à la 
Halle aux Toiles puis au Kindarena 
(le VaccinArena), soutien à la 
mise en place de sept centres 
de vaccination sur le territoire 
métropolitain et de deux centres 
de dépistage à Rouen...

• Mobilisation massive autour du 
Campus Santé Rouen associant 
l’enseignement, la recherche, 
l’économie et l’innovation 

• Soutien financier à l’extension 
du Centre Henri-Becquerel 

• Consolidation du Plan de 
Prévention du Bruit dans 
l’Environnement 

• Renforcement du partenariat 
avec ATMO pour lutter contre la 
pollution de l’air  
 

La Métropole solidaire 
et proche de ses habitants
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 VIVRE-ENSEMBLE 
• Renforcement de la lutte 

contre les inégalités femmes-
hommes grâce à un programme 
d’action avec le Centre 
d’Information sur les Droits des 
Femmes et des Familles et un plan 
d’action 2021-2026, lutte contre la 
précarité menstruelle 

• Structuration de la politique 
d’accueil des gens du voyage 

• Engagement pour favoriser 
le maintien de l’emploi et le 
recrutement de personnes 
en situation de handicap à 
la Métropole, signature de la 
convention 2022-2024 avec le 
FIPHFP 

• Déploiement de Rouen 
Métropole dans ma poche : les 
services publics essentiels en une 
seule appli ! 

 SOLIDARITÉS 
• Gratuité des transports en 

commun pendant 2 ans pour les 
personnes mettant au rebut leur 
véhicule, une première en France 

• Déploiement du Plan Pauvreté 
de l’État sur le territoire 
métropolitain 

• Déploiement d’une aide au 
logement très social 

• Adhésion au dispositif Territoire 
Zéro Chômeur de Longue Durée : 
75 000 € déployés pour les CCAS de 
Darnétal, Petit-Couronne, Rouen et 
Sotteville-lès-Rouen 

• Restructuration de la politique 
de solidarité internationale : 
création d’enveloppes dédiées 

• Aides exceptionnelles à des 
pays ou communes étrangères :  
suite à l’explosion sur le port de 
Beyrouth, suite à l’envahissement 
de l’Ukraine (collectes, aide 
financière, accueil de réfugiés), 
suite au tremblement de terre en 
Turquie et en Syrie, pour l’accès à 
l’eau potable à Moudéry au Sénégal 

• Adhésion au réseau des 
Territoires et Villes 
Accueillants 

• Soutien à l’accès au logement de 
jeunes réfugiés  

• Création d’un Fonds d’aide aux 
communes pour le déploiement 
de cabines connectées afin de 
lutter contre la fracture numérique 

• Don aux associations et aux 
habitants d’environ 600 
ordinateurs pour lutter contre la 
fracture numérique 

• La Métropole s’engage pour la 
mobilité durable des publics en 
insertion en partenariat avec la 
‘Plateforme de mobilité solidaire 
Rouen Normandie - SVP bouger’ 

 JEUNESSE 
• Renforcement de la 

mobilisation auprès des jeunes 
publics dits invisibles et 
notamment les plus jeunes 

• La Métropole renforce et 
structure son soutien à 
l’enseignement supérieur et à la 
recherche : investissement massif 
de 55 M€, soutien à l’ouverture 
d’une école vétérinaire, soutien 
au Centre Régional Information 
Jeunesse (CRIJ)

• Ouverture du Pavillon des 
transitions, lieu pédagogique 
accessible à tous   

• Organisation chaque année 
d’un grand festival de jeu vidéo 
« Game’In Rouen » 

• Soutien et valorisation de la 
créativité et du dynamisme des 
jeunes du territoire chaque année 
grâce au concours Créactifs 

La Métropole organise des collectes et distributions 
de protections périodiques féminines en 
partenariat avec des communes et des associations.



 ÉCONOMIE 
• Chapelle Darblay : la Métropole 

s’engage pour l’économie 
circulaire, active son droit de 
préemption, rachète le site papetier 
pour le céder au consortium 
Veolia/Fibre excellence 

• La Métropole mobilisée 
pour aider les communes, 
les habitants, les acteurs 
économiques à faire face 
à la crise Covid et pour 
relancer l’investissement 
avec le vote de budgets 
ambitieux :  ~300 M€/an sur 
la période 2020-2028 pour la 
Métropole (+33% par rapport 
à la période précédente) ; 
~35 M€/an pour Rouen (+60%), 
exonérations de taxes (CFE, 
occupation du domaine public...), 
aides financières, création d’un 
Conseil de défense économique 
local regroupant tous les niveaux 
de puissance publique et tous 
les représentants du monde 
économique local, pour définir 
ensemble les mesures nécessaires 
face à la crise 

• PLUS (Plan Local Urgence 
Solidaire) : près de 10 M€ de 
soutien financier pour les PME/
entreprises, associations, jeunes en 
recherche de stage. Aides au loyer, 
aides pour le télétravail, aides aux 
associations via les communes, 
aides pour les jeunes stagiaires 

• Relance et accélération de 
chantiers pré-identifiés pour 
+4 M€ 

• Définition d’une stratégie 
efficace d’acquisition des 
friches et adoption d’un budget 
d’investissement d’1,5 M€ par an 
sur 6 ans 

• Soutien à l’implantation 
d’Ebusco, entreprise spécialisée 
dans la production de bus 
électriques, à Cléon, sur le site de 
Renault. La Métropole débloque 
près de 900 000 € 

• Relance de la coopération  
Le Havre-Rouen dans le cadre 
du plan de relance national, 

et plus largement relance de la 
dynamique Vallée de Seine autour 
de l’axe Paris-Rouen-Le Havre 

• Action auprès du 
Gouvernement pour que 
Rouen accueille la présidence 
et des directions stratégiques 
de HAROPA de sorte que 
l’ensemble portuaire bénéficie 
d’investissements massifs tournés 
notamment vers la multimodalité, 
la décarbonation et la transition : 
Rouen obtient la Présidence 
d’HAROPA et le Gouvernement 
s’engage à hauteur d’1,4 milliard d’€  
 

 PARTICIPATION 
 CITOYENNE 
• Développement de l’application 

Je participe permettant la 
participation des habitants : 
dialogues citoyens sur le projet 
de nouvelle ligne T5, sur l’après 
Panorama XXL, sur le futur 

quartier Flaubert, sur la balade du 
Cailly...

• Un comité citoyen mobilités en 
2021 : 17 citoyennes et citoyens 
ont produit 18 propositions pour 
améliorer la mobilité sur le territoire

• Mise en place d’une convention 
citoyenne de la transition pour 

coconstruire le projet de territoire 
(SCot, PCAET, PLU-i)

• Mise en place d’un conseil de 
développement durable associant 
plus de 75 structures locales

• Accueil des Rencontres 
européennes de la participation 
à Rouen en juin 2023

Une Métropole dynamique et attractive

Remise symbolique des clés de la papeterie Chapelle Darblay 
après le rachat du site par la Métropole.
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• Rouen, la Métropole et Voies 

navigables de France (VNF) 
lancent un appel à projets pour 
le devenir du bâtiment nord de l’Île 
Lacroix 

• La Métropole Rouen 
Normandie se dotera d’un 
Centre de Congrès à l’horizon 
2030 

• Plan France Relance : plus de 
1,5 M € d’aides pour soutenir la 
conversion de Rouen Flaubert et de 
la ZAC du Halage 

• Lancement d’une stratégie 
d’Open Data et adhésion à 
l’association Open Data France 

• Reboot Écosystème : un 
nouveau projet de réemploi 
d’ordinateurs soutenu par la 
Métropole

• « Rouen Vallée Hydrogène » 
officiellement présélectionné 
pour l’appel à projet Écosystèmes 
territoriaux Hydrogène 

• Engagement pour une 
alimentation locale, durable et 
de qualité via un nouvel appel à 
projet et l’adoption d’une charte 
« Métropole Nourricière » : chaque 
année des projets lauréats sont 
accompagnés techniquement et 
financièrement 

• La Métropole se mobilise 
en faveur d’une agriculture 
durable avec chaque année des 
appels à projets agricoles 

• Lancement d’un projet 
pédagogique basé sur une ferme 
permacole pour le Champ des 
Bruyères 

• Développement de la 
cyclologistique : la Métropole 
retenue pour rejoindre le 
programme ColisActiv’ 

 COMMERCE 
• La Métropole déploie un plan 

de relance social-écologique : 
chèques cadeaux commerçants, 
fonds collectif commerce, 
campagne de promotion du 
‘consommer local’ 

• La Métropole s’associe aux 
Vitrines de Rouen pour déployer 
son Plan de relance commerce 

• Adhésion au réseau national 
« Institut pour la Ville et le 
Commerce » 

• Des food trucks s’installent 
chaque été sur les quais rive 
gauche

 TOURISME 
• Lancement de la saison 

touristique : « Les beaux jours » 

• Mise en lumière artistique des 
quais bas rive gauche et rive 
droite

• Augmentation de +25% 
(+400 k€) du soutien financier à 
l’Office de Tourisme 

• Réouverture du Château de 
Robert le Diable

• Lancement des nouvelles fêtes 
Jeanne d’Arc 

• Poursuite des spectacles 
Cathédrale de Lumière

• Organisation de rencontres 
territoriales autour de 
la candidature Capitale 
européenne de la culture 

• Définition d’une nouvelle 
stratégie de développement 
touristique durable

• Développement du « slow 
tourisme »

• Campagne nationale de Rouen 
Tourisme

L’Armada 2023, un énorme succès populaire 
pour un événement écoresponsable.



 TRANQUILLITÉ 
• Sécurité dans les transports 

en commun : mise en place de 
la descente à la demande, de la 
vidéosurveillance avec système 
d’alerte en temps réel (protection 
des chauffeurs, usagers et surtout 
usagères ; lutte contre les violences 
faites aux femmes) 

• Suite à l’annonce du renfort de 
60 policiers nationaux sur le 
territoire de l’agglomération 
rouennaise, déclaration 
commune avec de nombreux 
maires : « Après de nombreuses 
alertes, les maires vont-ils être 
enfin entendus sur l’augmentation 
des effectifs policiers ? » 

• Signature avec le Procureur 
d’un protocole pour lutter 
contre les incivilités à 
l’encontre des agents publics 

• Dégradations en marge des 
manifestations contre la 
réforme des retraites : Nicolas 
Mayer-Rossignol adresse la facture 
à l’Élysée 

 TRANSPARENCE 
• Publication des indemnités des 

élus et des rémunérations des 
hauts fonctionnaires 

• Publication de l’agenda du 
Maire et Président de la 
Métropole

• Mise en ligne de l’ensemble 
des délibérations municipales 
et métropolitaines, qui sont 
désormais accessibles à tout 
citoyen AVANT chaque Conseil 
municipal et métropolitain

• Diffusion des délibérations 
métropolitaines à TOUS les 
élus municipaux, y compris 
non-métropolitains 

• Diffusion sur les réseaux 
sociaux de l’intégralité des 
Conseils municipaux et 
métropolitains ; traduction en 
langue des signes 

• Élargissement des commissions 
métropolitaines et accès à ces 
commissions pour tous les élus 
municipaux 

• Attribution de la Présidence de 
la Commission d’appel d’offres 
de la Métropole à un élu de 
l’opposition 

• Déploiement d’un dispositif de 
prévention anticorruption

• Renforcement de la démocratie 
locale : déploiement d’une 
Fabrique citoyenne et d’un Conseil 
de développement durable (CDD) 

 SOUTIEN AUX COMMUNES  
• La Métropole participe au 

financement des projets locaux 
portés par les communes via le 
Fonds d’Aide à l’Aménagement 
pour les communes de moins de 
4 500 habitants, et dans le cadre 
du Fonds d’Aide aux Communes 

pour l’Investissement Local, avec 
bonification social-écologique, 
doté d’un financement supérieur 
(48 M€). Les deux dispositifs 
sont cumulables. La Métropole 
a renforcé le FAA en portant son 
enveloppe annuelle à 700 000 €. 
Il est complété par un FAA « de 
fonctionnement » pour alléger les 
charges des communes (entretien 
des bâtiments et espaces publics) 

• Déploiement d’un dispositif 
d’accompagnement des 
communes pour une 
restauration collective durable 

• Lutte contre la fracture 
numérique : création d’un Fonds 
d’aide aux communes pour le 
déploiement de cabines connectées  

• Soutien exceptionnel de 2 M€ 
pour aider les communes à faire 
face à la crise de l’énergie 

• Relance des Projets de 
territoires : 40 M€ déployés pour 
la réalisation d’aménagements 
structurants

Aménagement du 
chemin de randonnée 

et du parking du 
Claquemeur entre 

Duclair et Le Trait.

Une Métropole investie 
pour un cadre de vie plus résilient et apaisé

10 . 11



BILAN

 AMÉNAGEMENT  
 DU TERRITOIRE 
• Relance de la concertation 

citoyenne sur le quartier 
Flaubert

• Vers un Schéma de cohérence 
territoriale (SCOT) renforcé 
et tenant lieu de Plan climat-air-
énergie territorial (PCAET) 

• Déploiement du permis de louer 
sur plusieurs communes du 
territoire métropolitain 

• Concertation pour la « Balade 
du Cailly », un itinéraire de 14 km 
destinée à la promenade à pied ou 
à vélo 

• Lancement de Rouen Métropole 
Habitat, regroupant cinq bailleurs 
sociaux 

• Concertation et vote sur un 
ambitieux Règlement Local 
de Publicité Intercommunal 
(RLPi), à l’échelle du territoire 

• Lancement d’une grande 
concertation sur les 
aménagements des avenues des 
Canadiens et Martyrs-de-la-
Résistance (Rouen, Sotteville-lès-
Rouen et Petit-Quevilly) 

• Participation aux Journées du 
Matrimoine et du Patrimoine 

• Déploiement d’une Aide à 
l’habitat participatif, pour une 
création collective de la ville de 
demain 

• Renforcement de la lutte contre 
les logements vacants 

• Aître Saint-Maclou : la 
Métropole lauréate des Rubans du 
Patrimoine 2021 

• Rue Jeanne-d’Arc apaisée grâce 
à des aménagements facilitant le 
partage de l’espace public entre 
piétons, cycles, autos...   

• Cœur de Métropole 2 : 30 M€ 
pour les embellissements urbains 

• Cavités souterraines et 
marnières : la Métropole crée une 
aide à destination des particuliers ; 
la Métropole et le Département 
mettent en place un guichet 
unique 

• La Métropole s’engage aux 
côtés de plusieurs communes 
dans une Opération de 
Revitalisation de Territoire 

• Vote contre le financement 
du Contournement Est avec 
péage en appelant l’État et les 
différentes collectivités à engager 
des alternatives soutenables

• Rouen Métropole, Capitale du 
Monde d’Après : chaque année 
à la rentrée, des rencontres, des 
débats et des engagements pour 
impulser le monde de demain.
Signature de la Déclaration 
Universelle des Droits de 
l’Humanité, Déclaration de l’état 
d’urgence climatique, signature 
de la Déclaration d’Édimbourg en 
faveur de la biodiversité, signature 
de la Déclaration de Paris et 
adhésion à la campagne mondiale 
« Cities Race to Zero » ...  

• Renforcement des moyens du 
GIEC local et de la lutte contre 
le risque inondation 

 SÉCURITÉ INDUSTRIELLE 
• Développement d’un système 

d’alerte SMS pour prévenir les 
risques, complémentaire du cell 
broadcast mis en œuvre par l’État 

• Gestion des risques 
industriels  : diffusion renforcée 
des infos aux habitants via les 
mags de Rouen et de la Métropole 

• Soutien à l’association des 
sinistrés de Lubrizol 

• Soutien au projet COP HERL 
de l’Université  : pour une 
meilleure compréhension de 
l’incendie du 26 septembre 2019 
et une amélioration de la sécurité 
industrielle 

• Création de l’association 
Upside – Boucles de Rouen  : 
une avancée en matière de 
sécurité industrielle, soutenue et 
encouragée par la Métropole 

• Engagement pour la rénovation 
et le déploiement de Centres 
d’Incendie et de Secours (CIS)  

• Lancement d’une étude par la 
Métropole et ses partenaires 
pour coconstruire une nouvelle 
instance de dialogue en matière 
de sécurité industrielle 

• Organisation des Journées de la 
Culture du Risque

Démonstration des pompiers à l’occasion 
des Journées de la Culture du Risque.



La Métropole relance 
l’Axe Seine et les coopérations territoriales

• Initiée par la Métropole Rouen 
Normandie, la Ville de Paris, la 
Métropole du Grand Paris et la 
Communauté urbaine Le Havre 
Seine Métropole, l’Entente 
Axe Seine est un outil de 
coopération territoriale destiné 
à accélérer le développement 
des projets liés à la transition 
écologique, énergétique et 
économique. Depuis juin 2023, 
l’Entente est composée de 16 
collectivités qui dessinent une 
continuité territoriale complète 
entre Paris et Le Havre pour le 

développement de l’Axe Seine dans 
de multiples domaines. En matière 
de tourisme, la Seine constitue 
une grande destination dont la 
visibilité internationale est appelée 
à croître, portée par la candidature 
Rouen Capitale européenne de 
la culture 2028. Candidature 
soutenue par tous les territoires de 
Giverny à Honfleur/Le Havre

• En janvier 2023, le jury 
européen a retenu le projet de 
Rouen Seine Normande 2028 
pour la première phase de 

sélection dans le cadre de la 
candidature au titre de Capitale 
européenne de la culture 2028. 
Une première victoire pour la 
vallée de Seine normande et pour 
un projet qui prend la mesure 
des défis climatiques et sociaux, 
et place la culture au cœur des 
réponses à apporter. Les acteurs, 
artistes, citoyens, entreprises, 
associations, élus, collectivités 
sont désormais mobilisés autour 
de cette dynamique pour aller 
chercher la victoire !

Relance et renforcement de l’Entente Axe Seine autour de Paris, Rouen et Le Havre.
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GROUPE DE LA MAJORITÉ 
MÉTROPOLITAINE :  
SOCIALISTES ET CITOYENS 
RASSEMBLÉES

Depuis 3 ans,  
la Métropole au service 
de toutes les communes

Depuis le début du mandat, 
nous avons augmenté 
considérablement notre 
attractivité et le soutien de notre 
agglomération au service de 
toutes les communes. D’abord 
en ouvrant les commissions 
métropolitaines à tous les élus 
municipaux, pour permettre 
aux communes de plus petite 
taille d’y participer. En pleine 
pandémie, nous avons livré 
du matériel de protection, 
mis en place des dispositifs de 
soutien des associations. En 
pleine crise énergétique, nous 
avons augmenté la dotation 
de solidarité pour soulager les 
communes, mises en souffrance 
par la flambée des prix. Nous 
avons renforcé les grands 
services publics (+ de transports 
en commun et de décarbonation 
par exemple). Nous avons 
renforcé le Fonds d’aide à 
l’aménagement (FAA) ; créé le 
Fonds d’Aide aux Communes 
pour l’Investissement Local 
(FACIL)... Nous avons augmenté 
significativement le budget de 
la voirie, et relancé les projets de 
territoire à hauteur de 40 M d’€.
Nous sommes au milieu du 
mandat. Vous pouvez compter 
sur nous pour faire vivre la 
solidarité entre nos communes. 
Elles sont les forces vives de la 
Métropole. 

Mélanie Boulanger et Pascal 
Baron, co-présidents du groupe

GROUPE ÉLUS  
INDEPENDANTS POUR  
UNE MÉTROPOLE  
DES TERRITOIRES

Tous responsables face  
à l’urgence climatique !

Le dérèglement climatique, 
n’est pas une possibilité ni une 
hypothèse mais un fait, bien 
réel, qui percute les politiques 
publiques et nous contraint à nous 
adapter, pour que notre monde 
demeure vivable. L’urgence qu’il 
y a à agir doit rassembler tous les 
citoyens. Et, en élus responsables, 
nous nous y employons tous les 
jours : dans nos investissements 
communaux, avec des bâtiments 
rénovés et des nouvelles 
infrastructures moins énergivores 
et plus autosuffisantes. Mais aussi 
en réemployant nos ressources ;  
en utilisant l’eau de pluie plutôt 
que l’eau du robinet pour arroser ; 
en plantant des essences d’arbres 
moins gourmandes en eau ;  
en installant des îlots de 
fraicheur ; en éteignant l’éclairage 
public la nuit, avec raison et en 
concertation ; en encourageant les 
déplacements doux ; en bâtissant 
la ville sur la ville, et tant d’autres 
initiatives de bon sens devenues 
le fil conducteur de nos actions. 
Ces défis doivent s’accomplir dans 
l’écoute de tous, sans brutalité, 
sans décision imposée, sans 
opposer mais en comprenant 
les réalités de chacun : les 
entreprises, les agriculteurs, les 
habitants des centres-villes et 
ceux des périphéries… L’idéologie 
doit s’effacer et le dialogue 
démocratique et social doit 
s’imposer. Nul ne détient seul la 
vérité pour accomplir le plus grand 
défi planétaire que l’Humanité 
n’ait eu à affronter. 

Marine Caron et  
Laurent Bonnaterre,  
coprésidents du groupe

GROUPE LA MÉTROPOLE EN 
COMMUN – LES ÉLUS MUNICIPAUX 
POUR UNE MÉTROPOLE 
CITOYENNE SOCIALE  
ET ÉCOLOGISTE

L’intercommunalité construite 
autour des communes avec un 
aménagement du territoire 
équilibré, créateur d’emplois 
est un enjeu pour corriger 
les inégalités sociales et 
territoriales. Les habitants 
veulent une Métropole proche de 
leurs préoccupations.
Le quotidien, c’est les mobilités. 
Nous devons aller vers des 
déplacements décarbonés.  
La ZFE a alourdi les rapports avec 
les citoyens. Nous devons avoir 
une offre élargie des transports 
collectifs avec un développement 
du train et instaurer la gratuité 
pour inciter les usagers.
Dans un moment de tension  
de pouvoir d’achat, il faut des 
actes de solidarités. 
La tarification sociale de l’eau 
avec les 10 premiers m3 gratuits 
pour baisser la facture tout en 
préservant la ressource répond à 
cette exigence.
Concernant les déchets, nous 
devons poursuivre notre action 
pour augmenter le tri, préserver 
la proximité, sans augmenter 
les tarifs. 
La proximité et la solidarité 
doivent être la priorité.  
Nous devons revoir nos budgets 
pour mettre les moyens 
financiers vers ces exigences. 
C’est le sens de notre action. 

Pascal Le Cousin,  
président du groupe

TRIBUNES   POLITIQUES



GROUPE DES ÉCOLOGISTES, 
SOLIDAIRE ET CITOYEN

Ce mandat marque un 
infléchissement réel en matière 
de transition écologique, avec 
de grandes avancées obtenues 
collectivement. 
Sur le plan économique, notons le 
sauvetage de la Chapelle Darblay, 
le centre de tri des papiers et 
cartons de 30 % des ménages 
français; ainsi que le blocage 
bienvenu du projet Amazon à 
Petit-Couronne.
Concernant la biodiversité, nous 
pensons évidemment au retrait de 
la Métropole du financement du 
contournement Est (A133-A134) 
mais aussi à la protection des 
forêts et les 70 hectares sauvés 
dans le Bois des Coutures et dans 
la ZAC du Madrillet. 
Enfin sur les mobilités durables, 
soulignons l’investissement 
massif avec une augmentation 
de 10 % de l’offre de transports 
en commun, le développement 
prometteur de Lovelo et du 
covoiturage, mais également 
l’arrivée des premières pistes 
cyclables sécurisées, comme celles 
ouvertes récemment Avenue du 
Mont-aux-Malades à Mont-Saint-
Aignan et Boulevard de l’Europe 
à Rouen.
Ces belles victoires ne doivent 
pas masquer l’important 
travail à fournir pour préparer 
notre territoire aux enjeux 
climatiques, à l’image du ZAN 
(Zéro Artificialisation Nette), cette 
avancée vitale pour la protection 
de la biodiversité qui devra être 
correctement mise en œuvre. 

Sylvie Nicq-Croizat et  
Cyrille Moreau,  
coprésidents du groupe

GROUPE CONSTRUIRE  
ENSEMBLE - SANS ÉTIQUETTE 

Lors de ces trois premières 
années, l’accompagnement 
effectué par la Métropole 
notamment auprès des petites 
communes est à reconnaitre, 
particulièrement avec les pôles 
de proximité. La Métropole a su 
intégrer les grands enjeux de 
notre siècle et agir concrètement 
pour un avenir durable avec la 
prise en compte de l’évolution 
climatique.
Néanmoins, certains points 
sont à souligner. Tout d’abord, 
la mise en place de la ZFE a pu 
être incomprise par certains 
métropolitains et sa mise en 
œuvre compliquée. On peut 
ajouter à cela parfois un manque 
de considération des communes 
éloignées de l’hypercentre sur 
le plan financier, matériel, … 
La réalité du terrain est parfois 
mal prise en compte et des 
erreurs sont faites, engageant la 
responsabilité du maire.
Par conséquent, pour la seconde 
partie du mandat, nous espérons 
de la Métropole une gouvernance 
optimale profitant à toutes les 
communes.  
Nous souhaiterions également 
une meilleure conduite des 
réunions métropolitaines, avec 
une gestion raisonnable des 
temps de paroles des groupes.  

Thierry Chauvin,  
président du groupe

MÉTROPOLE AVENIR,  
ÉLUS DE LA DROITE RÉPUBLICAINE 
ET DU CENTRE 

Le changement,  
c’est maintenant !

Dans trois ans nous serons 
appelés aux urnes pour décider 
à qui nous souhaitons confier 
l’avenir de notre Métropole. 
Alors, à mi-course, où en 
est-on ? L’actuelle majorité 
métropolitaine gère les affaires 
courantes qui lui incombent, 
c’est un fait. Mais regardons 
au-delà. Comment le fait-elle ? 
Quelles sont ses ambitions ?  
La méthode d’abord, la majorité 
métropolitaine semble souvent 
ignorée que son statut la limite 
à un rôle d’intercommunalité, 
sans intérêt partisan. Le fond 
ensuite, elle s’oppose à la volonté 
du plus grand nombre. Par 
exemple, elle s’oppose à 83 % des 
habitants qui sont favorables au 
contournement Est de Rouen 
(91 % chez les 18-24 ans - sondage 
IFOP 2021). Vos avis ne sont pas 
pris en compte, vos maires ne 
sont pas entendus, les acteurs 
économiques sont oubliés et les 
enjeux environnementaux sont 
instrumentalisés. Le bilan de 
ce mi-mandat révèle des travers 
préoccupants. À défaut d’un 
revirement profond, nul doute 
que nous serons nombreux 
à opter pour un véritable 
changement à l’avenir !  

Julien Demazure,  
président du groupe
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Plus d’infos

Vélos en libre-service 
disponibles dès 
le 3 juillet


